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Christine Clau

Staatsministerin fir Soziales und Verbraucher-

schutz

GruRwort der Staatsministerin

Sehr geehrte Damen und Herren,

jeder ist wichtig. Wir wollen und wir werden auf
keinen verzichten! Gerade unsere Jugendlichen
mit besonderem Hilfebedarf stehen deshalb im
Mittelpunkt bei der Zukunftssicherung der Regio-
nen. Die Zahl der Jugendlichen in den allgemein-
bildenden Schulen geht zurlick, dem gegeniiber
steht nach wie vor ein vergleichsweise hoher pro-
zentualer Anteil an Schulabgangern ohne Schul-
abschluss oder mit einem Fdérderschulabschluss.
Damit ist trotz der allgemein verbesserten Lage
auf dem Ausbildungsmarkt fir viele Jugendliche
der traditionelle Weg von der Schule in die Be-
rufsausbildung erschwert.

Gerade in den von der demografischen Entwicklung besonders betroffe-
nen landlichen Regionen miissen Systeme des Ubergangs entwickelt werden,
die diese Gruppe von jungen Menschen qualifizieren und in den Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt integrieren. Mit erganzenden Anstrengungen erhalten im
Ergebnis junge Leute eine zweite Chance. Zudem bleibt damit die wirtschaft-
liche Leistungsfahigkeit der Betriebe erhalten.

Dem Freistaat Sachsen ist es mit seinem ESF-Programm seit 2008 gelungen,
die Landschaft der Jugendberufshilfe um das erfolgreiche Modell der Produk-
tionsschulen zu erweitern. Produktionsschulen arbeiten im Bereich des SGB
VI, der Kinder- und Jugendhilfe, und bereiten benachteiligte Jugendliche auf
den Start in eine Ausbildung und in das Erwerbsleben vor. Dies geschieht mit-
tels der motivierenden Verbindung von Arbeiten und Lernen sowie sozial-
padagogischer Begleitung. So sind Produktionsschulen praktische Einrichtun-
gen fir junge Menschen mit besonderem individuellem Foérderbedarf in der
Ubergangsphase von der allgemeinbildenden Schule in die Berufs- und Ar-
beitswelt. Sie stehen in der Tradition des danischen Produktionsschulsystems



und integrieren Erfahrungen und Prinzipien aktueller Produktionsschulent-
wicklungen in Deutschland. Dabei sind sie keine Schulen im Sinne des Schul-
gesetzes. Als berufsvorbereitendes Bildungsangebot wirken sie praventiv und
zielen auf die Vermeidung und Reduzierung von Jugendarbeitslosigkeit. Fir
den einzelnen Jugendlichen soll die Produktionsschule zum Ausgleich sozia-
ler Benachteiligungen und zur Uberwindung individueller Beeintréchtigungen
beitragen. Produktionsschulen in Sachsen sind betriebsahnliche Bildungsein-
richtungen, die junge Menschen mit Benachteiligungen fir den regionalen
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt in relevanten Berufsfeldern qualifizieren und
sie fit machen, damit sie ihren Einstieg in die Berufs- und Arbeitswelt finden.

Die vorliegende Broschire zeigt zum einen die in Sachsen derzeit geltenden
Rahmenbedingungen zur Installierung von Produktionsschulen auf und repra-
sentiert die einzelnen regionalen Standorte der 10 aktiven Produktionsschu-
len. Zum anderen sind die wesentlichen Ergebnisse der Evaluation darge-
stellt, die eine positive Entwicklung zeigen. Klar erkennbar sind Tendenzen
zur personlichen und sozialen Stabilisierung in den Entwicklungs- und Qualifi-
zierungsverlaufen. Mit der Broschire soll die erfolgreiche Arbeit der Produkti-
onsschulen im Freistaat Sachsen aufgezeigt sowie die Grundidee der Pro-
duktionsschule weiterentwickelt und bekannt gemacht werden. Angesprochen
sind hierbei insbesondere auch die Vertreter der sachsischen Wirtschaft. Die-
se sollen fir die Zielgruppe ,der Produktionsschiiler® sensibilisiert werden,
denn auch ,Produktionsschuler” werden die Fachkrafte von morgen sein.

Christine Clau
Staatsministerin fiir Soziales und Verbraucherschutz






Inhalt

Einflhrung zur vorliegenden Broschire...........ccccoooiiiiiiiiiiiiciiie 8
Die Produktionsschulen im Freistaat Sachsen 13
Neue Produktionsschule Moritzburg (NPSM) ..., 14
Produktionsschule “Stellwerkstatt* Wehlen................ccccooiniis 18
Produktionsschule “Der Hofladen“ des CJD Heidenau....................... 22
Produktionsschule ERZ..............coiiiiiiii e 26
Produktionsschule-Leipzig.de ... 30
Produktionsschule Chemnitz 2.0............uvuveiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiines 34
Produktionsschule Zschopau (KEZ)............cuvvviiiivieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnns 38
Produktionsschule ,Lebenshof* GOrlitz ............oevvveeiiiieiiiieiiieeeeeeee, 42
»Werk-statt-Schule Lausitz" - Produktionsschule
HOYEISWEITA ... 46
Produktionsschule im Vogtland (PROS-V)..........eevvviiiiiiviiiiiiiiiiiiiiinnnns 50
Das Produktionsschulprogramm im Freistaat
Sachsen 55
Das sachsische Landesprogramm Produktionsschulen ..................... 56
Die Ergebnisse der Evaluationsstudie 61
Zur Evaluationsstudie Eva[P]S 2012............ccccviiiie 62
Der junge Mensch und seine Entwicklungsprozesse...........cccccvvvvueee. 63
Die Fachkrafte im multiprofessionellen Team ............ccccvieeeeeeiinniins 78
Netze und NetZWErKe..........oooviiii i 83
Kooperation mit regionaler Wirtschaft & Beirat .............cccccvvvvviiiiinnnes 87
U ] o] o SRR 88

Tipps zum Nach- und Weiterlesen............ccooviiiiiiiiiiciiciei e, 90



Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

Einfliihrung zur vorliegenden Broschiire

Erstmals stelltenam 12. Juni 2013 in Moritzburg die Fachkrafte
gemeinsam mit den Produktionsschilern ihre Produktions-
schulen einer breiten Offentlichkeit vor. Die vorliegende Bro-
schire ist anlasslich dieses (ersten) ,Tages der sachsischen
Produktionsschulen“ entstanden. Sie prasentiert die zehn Pro-
duktionsschulen des sachsischen Landesprogramms an den
Standorten Moritzburg, Wehlen, Heidenau, Annaberg-Buchholz,
Leipzig, Chemnitz, Zschopau, Goérlitz, Hoyerswerda und Plauen
mit ihren jeweils kurz beschriebenen Profilen (inklusive aller
Kontaktdaten) und informiert kompakt Gber das Programm zur
Forderung produktionsschulorientierter Vorhaben sowie Uber
die Ergebnisse der im Jahr 2012 durchgeflhrten Evaluationsstu-
die - Eva[P]S.

Die gemeinsame Initiative der beteiligten Produktionsschulen
und des Staatsministeriums fir Soziales und Verbraucher-
schutz des Freistaates Sachsen ermdglichte die Realisierung
der vorliegenden Informationsschrift. Sie richtet sich an alle In-
teressierten und mdchte insbesondere dazu beitragen, die Pro-
duktionsschulen im Freistaat Sachsen und auch dartber hinaus
weiter bekannt zu machen: Der hier prasentierte Uberblick iber
das Praxiskonzept und das Wirken von Produktionsschulen soll
auch Anlass sein, vor Ort mit den Produktionsschulen in den
Regionen in Kontakt zu kommen.

,Produktion statt Simulation” - Was ist das ,Besondere“ an und
in Produktionsschulen?

In den meist vier bis sechs Werkstatten unterschiedlicher Be-
rufsfelder (Gewerke & Dienstleistungsbereiche) einer Produk-



Einfiihrung zur vorliegenden Broschiire

tionsschule werden reale Auftrage akquiriert, die Produkte her-
gestellt und an die Kunden verkauft. In der Tradition danischer
Produktionsschulen ist die Produktion das Zentrum, um das sich
die Elemente der Produktionsschule gruppieren - vom Werkstatt-
geschehen gehen die Impulse aus. Die (fachliche, personale so-
wie soziale) Kompetenzentwicklung und das ,Lernen® der Pro-
duktionsschuler finden in und mit der Produktion in der Werkstatt
statt. Ausgehend von den individuellen Kompetenzen der jungen
Menschen werden Lernprozesse individualisiert gestaltet. Das
»Arbeiten und Lernen“ in den Werkstatten wird in den Produk-
tionsschulen um Bildungsangebote, weitere Unterstitzung und
Beratung erganzt. Produktionsschulen bieten den Produktions-
schilern eine lernférderliche Umgebung und eine Heimat. Sie
ermdglichen den jungen Menschen durch verschiedene Rituale
und transparente Regeln ,anzukommen®. Dieses Produktions-
schulprinzip fuhrt insbesondere mit seinem ,Wirkungskern®, der
Wirktrias von Auftrag, Kunde und Produktion, und durch die Kom-
bination von Arbeiten und Lernen zur beruflichen und sozialen In-
tegration. Die Produktionsschuler erwerben an ihrer Produktions-
schule (erste berufliche) Qualifikationen auf unterschiedlichem
Niveau sowie Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die flr
den Ubergang in Ausbildung und Beschéftigung notwendig sind.

Die Fachkrafte in den Produktionsschulen bieten als engagierte
und authentische Erwachsene Unterstitzung, Anerkennung
und Wertschatzung. Sie begegnen ihren Produktionsschilern
-auf Augenhdhe®. Die Professionalitat und die Persdnlichkeiten
der Werkstattpadagogen, Sozialpadagogen, Lehrkrafte und
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auch der Leitungen ermdglichen, dass tragfahige Beziehungen
zu den Produktionsschilern entstehen und aufrecht erhalten
werden konnen.

Die Produktionsschule als ,ernsthafter Arbeits- und Lernraum®
mit ihren Tatigkeiten, Produkten und Dienstleistungen und mit
den ersten Erfahrungen einer arbeits- und betriebsnahen Struk-
tur hat fur die Produktionsschiler wichtige sinnstiftende Mo-
mente. Sie bekommen Impulse fir die individuelle Persén-
lichkeitsentwicklung, kénnen Starken und Kompetenzen her-
ausarbeiten und ein positives Selbstwertgefiihl entwickeln.
Ernst genommen zu werden - das ist es, was die Produktions-
schuler in der Produktionsschule besonders anspricht.

Die Verbindung der praktischen Arbeit mit ,marktnahem Ernst-
charakter mit der Forderung der personlichen Entwicklung jun-
ger Menschen bildet eine sinnvolle, ergédnzende und den aktu-
ellen Herausforderungen entsprechende Alternative zur traditi-
onellen Berufsvorbereitung. Sozialpolitisch stellen die Produkti-
onsschulen mit ihren erfolgreichen Ergebnissen ein Uberzeu-
gendes Praxiskonzept zur Emanzipation und gesellschaftlichen
Teilhabe der jungen Menschen dar.

Bei all ihrem Wirken sind Produktionsschulen konstitutiv ,in der
Region und fir die Region“ wirksame Angebote zur Berufsori-
entierung und Berufsvorbereitung. Produktionsschulen koope-
rieren mit Betrieben und Einrichtungen in der Region. Um die
regional tatigen Betriebe einzubeziehen und um Wettbewerbs-
verzerrungen auszuschlieRen, sind in den Produktionsschulen
Beirate eingerichtet worden, in denen die lokalen Akteure aus
Wirtschaft, Verwaltung und Politik mitwirken.
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Die durch den Verkauf der Produkte erzielten Erlése werden fiir
die padagogische Arbeit der Produktionsschulen eingesetzt.
Die realisierten Ertrage mindern die Betriebskosten und fuhren
somit zu einem geringeren Zuschussbedarf. Die Europaische
Kommission hat bereits in ihrer Entscheidung vom 27. August
2009 bestatigt, dass die von Produktionsschulen fir ihren Be-
trieb erzielten Einnahmen aus Produktverkaufen ihrem Umfang
und ihrer Funktion nach nicht als wettbewerbsverzerrend zu
bewerten sind.

Ein an dieser Stelle ebenfalls hervorzuhebendes Alleinstel-
lungsmerkmal von Produktionsschulen ist, dass die Produkti-
onsschiler fir ihre Tatigkeit in der Produktionsschule entlohnt
werden. Die leistungsabhangige Entlohnung der produktiv tati-
gen jungen Menschen unterstreicht die betriebsahnliche Struk-
tur der Arbeit an den Produktionsschulen und dient zudem auch
der Motivation der Produktionsschuler. Das transparent zu zah-
lende ,Entgelt® wird als padagogisches Instrument eingesetzt.

Nicht zuletzt ist auch auf ein weiteres besonderes Merkmal hin-
zuweisen: Produktionsschulen sind so in ihren Ablaufen konzi-
piert, dass die jungen Menschen jederzeit in die Produktions-
schule als neue Produktionsschiler in eine Werkstatt einsteigen
kdnnen. Ein Ausstieg ist ebenfalls jederzeit moglich.

Die Ergebnisse des sachsischen Produktionsschulprogramms
bestatigen die Wirksamkeit dieses Praxiskonzepts, wie auch die
Befunde der Evaluationsstudie zeigen. Die Produktionsschulen
im Freistaat Sachsen empfehlen sich mit ihrem Angebot somit
als Partner im lokalen Wirtschafts-, Bildungs- und Sozialraum.
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Die Produktionsschulen
im Freistaat Sachsen



14
- Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

Neue Produktionsschule Moritzburg (NPSM)

Q)
ﬁnduk.tiun;ﬁuhulu
Kontakt DR "rg

Adresse Emil-Héhne-Stralte 12
01468 Moritzburg
Internet www.produktionsschule-moritzburg.de

Ansprechpartner: David Meis
(Leitung der Produktionsschule)

Telefon 035207 / 996661

E-Mail meis@ps-moritzburg.de




Neue Produktionsschule Moritzburg (NPSM)

Trdger Produktionsschule Moritzburg

gGmbH

im Landesprogramm seit 1. Oktober 2008
Hauptstandort Emil-H6hne-Str. 12

01468 Moritzburg

weiterer Standort Biohof Rddern (tragereigene

Gartnerei)

Teilnehmerzahl 28

Gewerke &
Dienstleistungsbereiche

Holzwerkstatt

Griine Werkstatt

Metallwerkstatt

Gastronomie

aktuelle Produkte &
Dienstleistungen

Spielplatze, rustikale Sitzgruppen,
Mébel, Schautafeln, Dekoartikel

Gemiiseproduktion, Feuerholz-
produktion, Grinflachenpflege,
Gartenbauarbeiten

Dreh- und Frasarbeiten sowie
Schweil3arbeiten in Dienstleis-
tung, Schmiedearbeiten, Feuer-
korbe, Gartenbanke, Dekoartikel

Mittagsversorgung des Projektes,
Cateringauftrage
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Die Produktionsschule Moritzburg wurde urspringlich als ein
Arbeitszweig des Diakonenhauses Moritzburg e.V. bereits im
Jahr 1998 gegriindet und bis zum Jahr 2004 in die Produkti-
onsschule Moritzburg gGmbH als gemeinnitzige Tochterge-
sellschaft des Diakonenhaus Moritzburg e.V., der Gemeinde
Moritzburg sowie der Kirchgemeinden Moritzburg und Reich-
berg ausgegrundet. Nicht zuletzt konnten dadurch auch Teile
der alten Liegenschaften des Diakonenhaus Moritzburg e.V.
genutzt werden.

Im Vergleich zu starker sozialpadagogisch orientierten Ansat-
zen der Jugendberufshilfe basiert die Arbeit der ,Neuen Pro-
duktionsschule Moritzburg“ auf den Grundprinzipien einer en-
gen Verknipfung von Lern- und Arbeitsorten, der Marktorientie-
rung der Produktions- und Dienstleistungen als Rahmen der
Bildungsprozesse, der Individualisierung und Modularisierung
der Bildungsprozesse sowie der Motivation durch Erfolgserleb-
nisse in der praktischen Arbeit.

Grundsatzlich sind die Produktions-, Dienstleistungs- und Lern-
prozesse betriebsnah ausgerichtet und fir die jungen Men-
schen nachvollziehbar und hinterfragbar. Die Arbeitszeit betragt
sieben Stunden pro Tag. Der Tag startet um acht Uhr. Eine fes-
te Zuordnung der Produktionsschiler zu einer Werkstatt findet
beim Einstieg anhand der Ergebnisse der obligatorischen Ein-
gangstests statt. Ein Wechsel zwischen den Werkstatten kann
nur unter Einbeziehung des Teams und nicht auf alleinigen
Wunsch des Produktionsschiilers erfolgen.



Neue Produktionsschule Moritzburg (NPSM)

Auf dem Gelande der ,Neuen Produktionsschule Moritzburg® in
Moritzburg werden noch weitere Angebote fur Jugendliche und
Erwachsene (arbeitsuchende Menschen, psychisch erkrankte
Menschen und Menschen mit Suchterkrankungen) durchge-
fuhrt.

Der Ubergreifende methodische Ansatz ist das
Resilienzkonzept. ,Durch die Verkniipfung von Arbeit, Bildung
und Sozialpddagogik werden Schutzfaktoren im Sinne von
Ressourcen aktiv geférdert. Die Forderung erfolgt ansetzend
an den Kompetenzen — ganzheitlich und méglichst individuali-
siert.

Durch immer wiederkehrende Fixpunkte in der Struktur (ge-
meinsame Frihstlck- und Mittagpause, die morgendliche Be-
grifungs- und Planungsrunde, das wochentliche Plenum fir al-
le Jugendlichen etc.) sowie durch den Aushang der Wochen-
und Monatsplanung erfahren die Jugendlichen Gemeinschaft
und Strukturen. Zur Foérderung von Gemeinschaftsgefuhl/-erle-
ben und zur Kompetenzerweiterung werden Exkursionen, ,Ta-
ge der offenen Werk- . a0 T
statt, ,Tage der offenen ' e
Tar* und andere Veran-
staltungen angeboten.
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Produktionsschule “Stellwerkstatt“ Wehlen

( A0
Kontakt

AWO
Kinder- und Jugendhilfe ,,,u.cige winion
gemeinniitzige GmbH

Adresse Bahnhofstrale 1
01829 Stadt Wehlen
Internet http://www.awo-in-sachsen.de/

index.php?entry_id=90&highlight=stellwerk

Ansprechpartner Gunter Jentzsch
(Leitung der Produktionsschule)

Telefon 035020 / 759500
E-Mail gunter.jentzsch@awo-kiju.de




Produktionsschule “Stellwerkstatt“ Wehlen

Trager AWO Kinder- und Jugendhilfe ge-
meinnutzige GmbH Pirna

im Landesprogramm seit 1. Oktober 2008

Hauptstandort Bahnhofstralie 1
01829 Stadt Wehlen

weiterer Standort Aullenstelle Ehrenberg, Hauptstr.
105, 01848 Hohnstein OT Ehren-
berg

Teilnehmerzahl 32

Gewerke & Dienstleistungsbereiche
aktuelle Produkte & Dienstleistungen

Wollwerkstatt

handgefilzte Kissen aus Uberwiegend regionaler Wolle; diverse
Deko-Artikel aus Filz; gefilzte Handpuppen; individuelle Filzpro-
dukte nach Kundenwiinschen

Holzwerkstatt
Werkzeugkiste; Steckstuhl; Teelichthalter; ,Garnrollenschaf*

Forstwerkstatt

Brennholz/ Kaminholz gespalten, verschiedene Langen; Vorbe-
reitung von Flachen fir Pflanzungen, Beraumung von Reisig im
Nationalpark Sachs. Schweiz; Pflege von Waldwanderwegen,
Laubberdumung im Nationalpark

Servicewerkstatt

Mittagessenversorgung in der Produktionsschule; Produktions-
helfer in der Erzeugergenossenschaft Borthen (Obstproduk-
tion); Veranstaltungsbetreuung
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Die Produktionsschule ,Stellwerkstatt” hat ihren Hauptstandort im
alten, in den Jahren 2009 und 2010 neugestalteten Bahnhofsge-
baude der Stadt Wehlen. Der Name der Produktionsschule ist
nicht nur Programm, sondern er spricht die potentiellen Interes-
senten konkret mit dem Slogan auf dem Produktionsschulflyer an:
~-Damit du den Anschluss nicht verpasst”. Der Arbeitsbereich Forst
(die Forstwerkstatt) wird aufgrund der raumlichen und infrastruktu-
rellen Gegebenheiten als Aulienstelle der Produktionsschule in
Ehrenberg betrieben. Als Ziel definiert die Produktionsschule
selbst: ,[...] mit ressourcenorientierten Angeboten in Theorie und
Praxis méchte die Produktionsschule ,Stellwerkstatt® Wehlen be-
rufsrelevante Qualifikationen, Bildung und Schulabschliisse er-
moglichen, ohne dass diese Angebote verschult werden und da-
durch schulferne junge Menschen vor dem Lernen abschreckt.”

Arbeiten und Lernen sollen gleichrangig madglich sein. In Abhan-
gigkeit ,von den verschiedenen Lebensentwiirfen® der jungen
Menschen werden diese ,auf einen Schulabschluss, auf eine be-
rufliche Ausbildung oder auf den Einstieg in das Berufsleben des
ersten Arbeitsmarktes als ungelernte Arbeitskraft vorbereitet und
dabei begleitet‘. Neben der beruflichen Integration sollen die jun-
gen Menschen ebenfalls sozial in ihrem Lebensraum (Persénlich-
keitsentwicklung, den sachsisch-tschechischen Grenzraum als ih-
ren Lebensmittelpunkt sehen und diesen aktiv gestalten) integriert
werden. Neben der Ubergreifenden Zielstellung der beruflichen und
sozialen Integration ist es aus Sicht des Produktionsschultragers
ebenfalls notwendig, ,[...] die Wertschépfung durch die Arbeit mit
unseren Ausgangsmaterialien Wolle und Holz deutlich zu machen
und dartiber hinaus Angebote zu unterbreiten, mit deren Hilfe es
gelingt, Produkte zu entwickeln, durch die eigene Mittel zur Durch-
flihrung der Produktionsschule erwirtschaftet werden.*



Produktionsschule “Stellwerkstatt“ Wehlen

Die Produktionsschule ,Stellwerkstatt” hat sich ,als beliebter An-
sprechpartner fiir Schauvorflihrungen und Weiterbildungskurse in
der Region entwickelt”.

In den Werkstattberei-
chen werden den jun-
gen Menschen Grund-
kenntnisse und Fahig-
keiten vermittelt, die
sie in die Lage verset-
zen, entsprechende
Arbeitstechniken anzu-
wenden, an bereits be-
stehenden Produkten | e
mitzuarbeiten und eigene kreative Ideen in den Produktionspro-
zess einzubringen. ,Dafiir ist in jedem Werkstattbereich eine diffe-
renzierte Anlernphase zu planen.”

Neben den berufsbezogenen Qualifizierungsangeboten (z.B.
Motorkettensagenschein, Ersthelferkurs, Spinnworkshop, Hand-
puppenworkshop, Workshop Kardieren von Wolle) werden (so-
zial)padagogische Zusatzangebote vorgehalten, wie: Schuldnerbe-
ratung, Berufsberatung, Gesundheits- und Aidsberatung, aber
auch weitere Angebote in den Bereichen Freizeit- und Erlebnispa-
dagogik, Kultur, Politik, Umwelt und Berufsorientierung (Betriebs-
besichtigungen).

Interessierte junge Menschen ohne Schulabschluss erhalten die
Moglichkeit, diesen extern nachzuholen (,Hauptschulausbildung”
und ,Realschulausbildung").
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Produktionsschule “Der Hofladen*“ des CJD

Heidenau

Kontakt die-chancengeber.de

Adresse Pechhittenstralte 10
01809 Heidenau

Internet www.cjd-
heidenau.de/heidenau/pages/
index/p/14093

Ansprechpartnerin: Heike Schmidt
(Leitung der Produktionsschule)

Telefon 03529 / 527836
E-Mail heike.schmidt@cjd-heidenau.de
T




Produktionsschule “Der Hofladen*“ des CJD Heidenau

Trager Christliches Jugenddorfwerk
Deutschlands e.V.

im Landesprogramm seit 8. Dezember 2008

Standort Pechhittenstrale 10
01809 Heidenau

Teilnehmerzahl 24

Gewerke & Dienstleistungsbereiche
aktuelle Produkte & Dienstleistungen

Hauswirtschaftlich-gastronomischer
Dienstleistungsbereich

Verpflegung von Teilnehmern und Mitarbeitern der Produkti-
onsschule und des CJD Heidenau; gastronomische Projekte
und Veranstaltungen in und aul3er Haus; Produkte flir den
Hofladen und auf Bestellung

Handwerklicher Dienstleistungsbereich

Maler-, Lackier-, Reparatur- und Rekonstruktionsarbeiten;
Holzerzeugnisse bspw. Spielzeug, Gebrauchsgegenstande,
Rustbdcke u. &.; Montage- und Transportarbeiten

Dienstleistungsbereich Gartenbau und Landwirtschaft
Ausgestaltung von Projekttagen und themenbezogenen Veran-
staltungen flir Grof und Klein; saisonale floristische Erzeug-
nisse und Dekorationen sowie Produkte fur den Hofladen von
Wiese, Wald und Feld

AuRerdem bereichstlibergreifende Aufgaben, Produkte und Dienst-
leistungen: Hofcafé, Krautergarten, Kleintierhaltung, Verkauf von Pro-
dukten im Hofladen, Selbstgebackenes aus dem Lehmbackofen, jahr-
liche Tradition: Apfelfest und romantischer Weihnachtsmarkt



Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

Der Name der Produktionsschule in Heidenau ist Programm: ,Der
Hofladen” das Besuchercafé ist zentraler Treff- und Anlaufpunkt fir al-
le Teilnehmenden und fur die Bevdlkerung, fir Kunden und Koope-
rationspartner. Man trifft sich dort, arbeitet gemeinsam, kauft ein, er-
fahrt alles Uber die Produktpalette, bestellt, plant Veranstaltungen und
Mottotage oder trinkt einfach nur einen Kaffee. Alle Dienstleistungsbe-
reiche sind auf dem Gelande angesiedelt. Helle Rdume, die keines-
falls an Schule erinnern, pragen den Charakter der Produktions-
schule.

Die Produktionsschule formuliert ihr Selbstverstandnis wie folgt: ,Die
Arbeit in der Produktionsschule ,Der Hofladen’ [...] setzt dort an, wo
der junge Mensch irgendwann stehen geblieben ist oder auch stehen
gelassen wurde. Seine vorhandenen Féahigkeiten werden herausgear-
beitet, kreative Potenziale geweckt und soziale Kompetenzen erlernt.
Mit Hilfe sozialpddagogischer Betreuung und ggf. psychologischer Be-
ratung sollen persénliche Ursachen des bisherigen Scheiterns oder
bisheriger Verweigerungshaltung aufgearbeitet sowie gemeinsam mit
dem Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen an Lebensplanentwdir-
fen gearbeitet werden. Des Weiteren sollen im Projekt Arbeit und Ler-
nen, Kommunikation und Leistung sowie Anstrengung und Spal3 mit-
einander verbunden werden.®

Die jungen Menschen sollen ,Direktor ihres eigenen Lebens® und so
selbst Gestalter ihres zukinftigen Lebens- und Arbeitsweges werden.
Das erlebnis- und handlungsorientierte Lernen und die produktorien-
tierte Beschaftigung in der Produktionsschule sollen der Verschulung
von Lernprozessen und der Dominanz des kognitiven Lernens entge-
genwirken. Die Vermittlung von klassischen Arbeitstugenden ist dabei
nicht das Ergebnis einer padagogischen Malregelung oder einer
normativen Erwartung, sondern wird vor dem Hintergrund des eige-
nen Tatigseins erlebt und als sinnvoll erkannt.



Produktionsschule “Der Hofladen*“ des CJD Heidenau

In die Konzeption sind Erfahrungen aus den beiden Vorprojekten der
Produktionsschule des CJD Heidenau, der Produktionsschulen des
CJD Insel Usedom-Zinnowitz und des CJD Waren (Miiritz) sowie ge-
wonnene Erkenntnisse aus regelmaRig stattfindenden Fachaustau-
schen mit weiteren Produktionsschulstan-
dorten des CJD e. V. eingeflossen.

Die Produktionsstatten pragen die Tages-
und Wochenstruktur in der Einrichtung. Die

Transparenz der Ablaufe wird fir die Pro-
duktionsschuler durch jeweils den Tag er-
offnende ,Morgenabsprachen“ und die die
regelmafig stattfindende Einschatzung mit-
tels ,Entwicklungstafeln® realisiert und er-
hoht.

In der Produktionsschule ,Der Hofladen®
werden zusatzliche Module als Bestandteil
der sozialpddagogischen Arbeit angeboten, wie u.a. Lernberatung
(Lerntechniken), das Selbststudium (,Hausaufgabenzeit” zur Vorbe-
reitung von Vortragen o. a., fir das Nacharbeiten des Unterrichtsstof-
fes u.a.), Computerkurse (Textverarbeitung, Internet, Excel), Berufs-
kunde und Bewerbungstraining (u.a. Besuche im Berufsinformations-
zentrum, Betriebsbesichtigungen, Akquise von Praktikumsbetrieben,
Vorstellungsgesprach), Sozialer Trainingskurs (Konflikte, Misserfolge)
sowie ,Lebenspraxis“ (,Alltagskompetenzen®, wie beispielsweise: ,mit
dem eigenen Geld umgehen®, ,Partnerschaft, Familie und Beruf,
~Wegweiser Behdrden und Beratungsdienste®) sowie seit November
2012 das Modul Gesundheitsférderung und Aktivierung mit den
Schwerpunkten Bewegungsforderung und gesunde Ernahrung.

Die Kompetenzfeststellung mittels Profil-AC und die Vorbereitung auf
den nachtraglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses sind beson-
dere Merkmale der Produktionsschule ,Der Hofladen® des CJD
Heidenau.
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Produktionsschule ERZ

Kontakt
-:I|e--:I'-.sru.'E-n-._'.;-.*I:l-Er.l.h
Adresse L#Alte Post“, Klosterstrale 6-10
09456 Annaberg-Buchholz
Internet www.cjd-chemnitz.de/chemnitz/pages/
index/p/15265

Ansprechpartner Hartmut Reulecke
(Leitung der Produktionsschule)

Telefon 03733 / 4269991
E-Mail alte.post@cjd-chemnitz.de

vt i
- Lt



Produktionsschule ERZ

Trager Christliches Jugenddorfwerk
(CJD) Chemnitz, AulRenstelle
Annaberg

im Landesprogramm seit 23. November 2009

Hauptstandort ,Alte Post®, Klosterstr. 6-10
09456 Annaberg-Buchholz

weiterer Standort ,Rittergut®, Rittergutsweg 3,
09488 Thermalbad Wiesenbad
OT Neundorf
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Gewerke & Dienstleistungsbereiche
aktuelle Produkte & Dienstleistungen

Handel/ Dienstleistungen

Leitung, Koordination und Betreiben des Sozialkaufhauses ,Kauf-
haus clever”; Verkauf von Second-Hand Artikeln
Dienstleistungsdrehscheibe fir Senioren

Werbetrager, Schaufensterdekorationen, Flyer und Druckerzeug-
nisse mit geringer Auflage; Zuarbeiten fir regionale Firmen

Hauswirtschaft/ Pflege

Cateringservice; Dienstleistungsdrehscheibe flir Senioren
Stoffspielzeug, Stoffmdbel sowie haptische Bewegungs- und Trai-
ningsspiele; Zuarbeiten fir regionale Firmen; Textilservice fir so-
zial Benachteiligte; Reparatur und Aufarbeitung von Second-Hand
Artikeln

Handwerk

Holzspielzeug und Holzinstrumente sowie Klangstrallen (6kolo-
gisch); haptische Bewegungsspiele fir behinderte Menschen
individuelle Lehr- und Lernmittel; Hinweisschilder und Lehrtafeln;
Hilfsmittel fir den Artenschutz

Reparatur und Aufarbeitung von Mébelstiicken, Holzspielzeug und
Second-Hand Artikel

Verpackungen; Zuarbeiten fur regionale Firmen; Dienstleistungen
fur Kommunaleinrichtungen



Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

Aufbauend auf den langjahrigen Erfahrungen im Bereich der
Berufsvorbereitung und Ausbildung wurde im Jahr 2009 mit der
Produktionsschule ERZ das Angebotsspektrum des CJD
Chemnitz im Rahmen der arbeitsweltbezogenen Jugendsozial-
arbeit erganzt.

Der CJD-Leitgedanke: ,Keiner darf verloren gehen® ist An-
spruch und Richtschnur der Arbeit und des Handelns aller Mit-
arbeiter. Die Lern- und Arbeitsatmosphéare ist gepragt von ge-
genseitiger Achtung und Wertschatzung. Die aktive Beteiligung
der jungen Menschen am Arbeitsplatz und in den Arbeitskrei-
sen der Stabsstellen forciert den respektvollen Umgang, die
gegenseitige Achtung und Wertschatzung in offenen Arbeits-
und Lernsituationen (positive ,peer culture).

Das Konzept der Produktionsschule, das die Lernprozesse in
unmittelbaren Zusammenhang mit realen Kundenauftragen
stellt, wird als Win-Win-Orientierung verstanden: fur die jungen
Menschen (Motivation, Stabilisierung, Entwicklung von sozia-
len, fachlichen und Ubergreifenden Kompetenzen, eigenverant-
wortliche Gestaltung der eigenen Biographie, Verbesserung
des Zugangs zu Ausbildung/ Beschaftigung), fur die Unterneh-
men (Sensibilisierung fir benachteiligte junge Menschen,
Fachkraftepotenziale) und fur die Region (Sensibilisierung der
jungen Menschen flir die Erzgebirgsregion). Hier spiegelt sich
das Leitbild der Produktionsschule: ,Produktionsschule ERZ -
Investition fur die Zukunft wieder.

Die Produktionsschule wird durch ein Gremium, bestehend aus
Schulleitung (Leitung und stellvertretende Leitung), Beirat (Vor-



Produktionsschule ERZ

sitzender) und Sprecher der Produktionsschule (gewahlter Ver-
treter der Produktionsschiler, mit eingeschranktem Mitsprache-
recht), geleitet. Dieses Gremium, das einmal monatlich tagt,
bestimmt die padagogische Strategie der Produktionsschule,
die Marktorientierung der Angebote und die inhaltliche Ent-
wicklungsrichtung. Neben der Schulleitung nimmt zusatzlich ein
Verwaltungsbeirat entsprechende Leitungs- und Steuerungs-
aufgaben wabhr.

Die Produktionsschule versteht sich als Ganztagsangebot — mit
Arbeits- und Lernangeboten, aber auch mit zusatzlichen Ange-
boten in den Bereichen Freizeit- und Erlebnispadagogik, Kultur,
Politik, Gesundheit und Umwelt als projektbezogene Work-
shops.

Die sozialpadagogische Arbeit ist integrativer Bestandteil der
Produktionsschule und gewahrleistet die ganzheitliche Forde-
rung des Einzelnen.

Rituale, wie das gemeinsame Essen der Mitarbeiter und Pro-
duktionsschiler am Freitagmorgen, gemeinsame Tagesplanun-
gen und Wochenauswertungen, sind ebenfalls zentrale Punkte
der padagogischen Arbeit.
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Produktionsschule-Leipzig.de

Kontakt
Adresse

Internet
Ansprechpartner

Telefon
E-Mail

www.Produktionsschule
-Leipzig.de

Markranstadter Strafl’e 9
04229 Leipzig

www.produktionsschule-leipzig.de

Arne Meisel
(Leitung der Produktionsschule)

0341 /41375060
meisel.arne@bbw-leipzig.de




Produktionsschule-Leipzig.de

Trager Berufsbildungswerk Leipzig far
Hor- und Sprachgeschadigte
gGmbH

im Landesprogramm seit 15. Februar 2010

Hauptstandort Markranstadter Str. 9
04229 Leipzig

weiterer Standort Zschochersche Str. 99
04229 Leipzig
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Gewerke & Dienstleistungsbereiche
aktuelle Produkte & Dienstleistungen

Einzelhandel/ Logistik

Die Jugendlichen betreiben eine Kleiderkammer und verkaufen
Produkte aus den Werkstatten der BBW Leipzig Gruppe. Darti-
ber hinaus erbringen sie eine Reihe von haushaltsnahen
Dienstleistungen fur Kunden aus dem Stadtteil.

Holzwerkstatt

In der Holzwerkstatt reparieren und bauen die Jugendlichen
Kleinmébel, Spielplatzelemente, Holzspielwaren, Hochbetten
und diverse Gebrauchsgegenstande aus Holz. Neben Privat-
kundenauftragen vergeben auch kooperierenden Unternehmen
realisierbare Teilauftrdge an die Holzwerkstatt.

Kiiche/ Hauswirtschaft

In einer Grol3kliche bereiteten die Jugendlichen Essen zu. In
der dazugehorigen Cafeteria M9 unterstltzen sie im Service, im
Verkauf und bei der Reinigung. Frihstiicksversorgung, Mittags-
tisch und Cateringauftrage gehdren zu den Einsatzfeldern.



Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

Seit 2010 werden in der Produktionsschule Leipzig junge Men-
schen ohne Schulabschluss, Ausbildung oder Arbeit Uber pro-
duktive Tatigkeit in Kombination mit schulischem und sozialem
Lernen fur Beruf und Bildung qualifiziert.

Eine besondere ,Produktionsschulkultur® mit glaubwrdigen
Mitarbeitern als Partner fir die jungen Menschen, einem ge-
meinsam geschaffenen ,einladenden Ort*, taglichen gemein-
samen Mahlzeiten, Mitbestimmung, gemeinsamen Erlebnissen
bei Feiern und Exkursionen befahigt die jungen Menschen zu
einer aktiven Rolle im Prozess der realistischen Zukunftspla-
nung und der Bearbeitung von Problemen.

In Konzeption und Umsetzung konnten die Erfahrungen des
BBW-Jugendhilfeangebotes ,Netz kleiner Werkstatten® einflie-
Ren, u.a. bei der Ein-
beziehung eines Bei-
rates, Einbindung in
die ortliche Jugend-
hilfeplanung und Er-
wirtschaftung von Ein-
nahmen.




Produktionsschule-Leipzig.de

Die Produktionsschule ist eine freiwillige arbeitsweltorientierte
Bildungseinrichtung ...
.. in der marktorientierte Produktion und Dienstleistungen als
Rahmen fir Bildungsprozesse dienen ...
.. in der ,Schuler” Leistungsentgelte erhalten ...
... zur Vermittlung sozialer Kompetenzen ...
.. zur Berufsvorbereitung, -orientierung und beruflichen Teil-
qualifikation ...
.. fir besonders begleitungsbediirftige junge Menschen.

Die Produktionsschule arbeitet

.. an den rdumlich verknlpften Lernorten Schule, Werkstatt
und Betrieb ...

.. mit Produktionsschulpddagogen und qualifizierten Fach-
kraften der schulischen und beruflichen Bildung ...

.. in handlungsorientierten, am Arbeitsalltag angebundenen
Bildungsprozessen ...

.. mit erganzenden individuelle Bildungsangebote (u.a. Ju-
gendsozialarbeit) ...

.. mit dem Ziel des flexiblen Ubergangs in Ausbildung oder
Beschaftigung.
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Produktionsschule Chemnitz 2.0

Jugendberufshilfe
Chemnitz gGmbH

PRODUKTIONS-
Kontakt SCHULECHEMNITZ
Adresse Annabergerstralde 73 (Haus D, 4. Eta-
ge), 09111 Chemnitz
Internet www.jbhc.de/web/projekte:produktionsschule
Facebook Produktionsschule Chemnitz

Ansprechpartnerin  Sandra Muller
(Leitung der Produktionsschule)

Telefon 0371 /5636 1401
E-Mail psc@jbhc.de




Produktionsschule Chemnitz 2.0

Trager Jugendberufshilfe Chemnitz
gGmbH

im Landesprogramm seit 2. August 2010

Standort (Adresse) Annabergerstr. 73 (Haus D, 4.
Etage), 09111 Chemnitz
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Gewerke & Dienstleistungsbereiche
aktuelle Produkte & Dienstleistungen

Holzwerkstatt

Regal- und MaRanfertigungen nach Wunsch; Klein- und Kin-
dermébel; Kinderliegen (inkl. Montage); Lauflernwagen
Rustikale Carports; Rohlinge fir Wegweiserschilder; Werk-
banke; Anschauungstafeln

Haushaltsnahe Dienstleistungen/ Biiro & Verwaltung
Grundstuckreinigung; Hausmeisterdienste; Textilreinigung und
Biigelarbeiten; Anderungsschneiderei und Naharbeiten
Auftrage zur Datenverarbeitung und Mediengestaltung
Malerarbeiten, Umziige und Transporte; Catering

Metallwerkstatt

Anfertigung nach Wunsch (z.B. Glucksradstander, Spielkran fur
Kindertagesstatten), Holzkohlegrills; Werkbanke; Schildertra-
ger; Schweil’- und Bohrarbeiten nach Kundenwunsch; Feuer-
korbe; Gartentore; Zeitungssténder; Reparatur und Anfertigung
von Waschegerusten; Fenstergitter und Rosenbégen



Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

Der Trager der Produktionsschule Chemnitz, die Jugendberufs-
hilfe Chemnitz gGmbH, verfiigt Gber langjahrige Erfahrungen im
Bereich der beruflichen Integration und mit der Zielgruppe. Er
knlpft an die zwdlfjahrigen Erfahrungen des berufsvorbereiten-
den und fachpraktisch orientierten Projektes Jugendwerkstatt
an. Im Zentrum der Produktionsschule Chemnitz steht das
handlungs- und projektorientierte Lernen und Arbeiten in drei
Werkstattbereichen.

Die Produktionsschule versteht sich als ein positiv besetzter
Arbeits-, Lern- und Lebensort. Die Produktionsschiler haben im
~geschutzten“ Rahmen die Moglichkeit, ihre sozialen und beruf-
lichen Kompetenzen zu entwickeln und zu eigenverantwortlich
handelnden ,Personlichkeiten® zu werden. Die Produktions-
schule Chemnitz legt Wert auf identitats- und gemeinschafts-
stiftende Regeln und Rituale. In der Produktionsschule geht es
um wohlwollende Ermutigung, die Freiheit zu unkonventionellen
Lésungen und Fehlern, Humor sowie Solidaritat in den Arbeits-
gruppen und im Gesamtteam des Projektes. Unterstitzt werden
die Arbeits- und Lernprozesse in den Werkstatten durch spezi-
j fische Angebote, wie beispiels-
weise ein auf die jungen Men-
schen zugeschnittener Compu-
terkurs mit integriertem Bewer-
bungstraining oder auch erlebnis-
und freizeitpadagogische Ange-
bote  (Projekttage,  Trommel-
Workshop etc.).




Produktionsschule Chemnitz 2.0

Die Teilnahme an der Produktionsschule erfolgt auf freiwilliger
Basis. Als ein wichtiger Ansatz gilt, dass die jungen Menschen
ihre Lern- und Arbeitsprozesse aktiv und verantwortlich mitge-
stalten. Die Abldufe wurden transparent und (soweit wie mog-
lich) offen gestaltet: tagliche Meetings am Morgen, tagliche Ref-
lexionsrunden am Ende der Arbeitszeit, Wochenauswertung mit
allen Arbeitsgruppen, aktive Beteiligung bei der Produktauswahl
und -akquise. ,Mit Griindung des Jugendbeirates der Produkti-
onsschule Chemnitz bekam die Beteiligung noch mal eine an-
dere Qualitét.“ Der Jugendbeirat setzt sich zusammen aus ei-
nem gewabhlten Vertreter der einzelnen Arbeitsgruppen und tagt
14-tagig mit den Sozialpadagogen (Reflexion der Gruppen- und
Arbeitssituation, Entscheidungen/ Organisation von erlebnispa-
dagogischen und (arbeits-)gruppenbildenden Projekten, aktuel-
le Auftragslage und Erfillungsstand der einzelnen Auftrage,
raumliche Gestaltung).

Dem Anspruch, méglichst betriebsnah zu arbeiten und sich an
den Strukturen der Arbeits- und Berufswelt zu orientieren, ent-
spricht die Gestaltung der Arbeitszeiten: Der Beginn um 8 Uhr
morgens bedeutet zwar einen ,padagogischen Schonraum®,
stellt aber gleichwohl fir die jungen Menschen eine als hoch zu
bewertende Leistung dar.
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Produktionsschule Zschopau (KEZ)

Kontakt
Adresse

Internet
Ansprechpartner

Telefon
E-Mail

Johannisstraflte 58b
09405 Zschopau

www.kez-zschopau.de

Johannes Roscher
(Leitung der Produktionsschule)

03725/ 80522
j-roscher@kez-zschopau.de




Produktionsschule Zschopau (KEZ)

Trdager

im Landesprogramm seit

Hauptstandort

weitere Standorte

Teilnehmerzahl

Gewerke &
Dienstleistungsbereiche

Gastronomische Werkstatt

Griine Werkstatt

Holzwerkstatt

Evangelisch-Lutherischer
Kirchenbezirk Marienberg

1. Oktober 2010

Johannisstral’e 58b, 09405
Zschopau

Herolder Stralle 23
09430 Venusberg
Am Zweigwerkufer
09405 Zschopau

24

aktuelle Produkte &
Dienstleistungen

Pausenversorgung
Mittagstisch
Catering

Gemiuseanbau
Pflege von FND Flachen
Grinanlagenpflege

Rustikale Gartenmobel



Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

Die  Produktionsschule  Zschopau versteht sich als
niedrigschwelliges, praxisorientiertes und sozialpadagogisch
begleitetes Qualifizierungs- und Beschaftigungsprojekt fur die
Region des Altlandkreises Mittleres Erzgebirge. Die Arbeit an
den Kundenauftrdgen und der Erwerb von berufsbezogenen
Kompetenzen in engem Zusammenhang mit diesen Auftragen
stehen im Zentrum des Produktionsschulkonzepts. Fir die sys-
tematische Verknlpfung der praktischen Tatigkeit mit der fir
die Auftragserledigung notwendigen Vermittlung theoretischer
Kenntnisse stehen in jedem Werkstattbereich Lerninseln zur
Verflgung. Als Grundlage fur die Vermittlung von beruflichen
Kenntnissen und Fahigkeiten werden Qualifizierungsbausteine
genutzt.

Neben dem Lernen und Arbeiten in den Werkstatten werden
auch sozial- sowie freizeit- und erlebnispadagogische Angebote
(u.a. finanziert aus den Einnahmen der Produktionsschule) an-
geboten. Aufgrund der schlechten Erreichbarkeit durch den 6f-
fentlichen Personennahverkehr (OPNV) bzw. dadurch, dass ei-
nige der Teilnehmenden kleine Kinder haben, wurden diese
Angebote in die Produktionsschulstruktur integriert.

Die ganzheitliche Beratung und Betreuung befahigt die jungen
Menschen dazu, auch nach dem Ende der Produktionsschulzeit
die gewonnenen Erfahrungen weiterzuentwickeln.: ,Dazu ver-
helfen nicht unbetrachtlich die vorhandenen Angebote des Tré-
gers: Schuldner- und Suchtberatung, das Angebot einer Im-
bissversorgung/ einer preiswerten taglichen Mittagsversorgung,
die Kleiderkammer, der Zschopauer Brotkorb, der Soziale M6-
beldienst sowie die Freizeitangebote des Zentrums fiir Begeg-
nung und Beratung des KEZ.*



Produktionsschule Zschopau (KEZ)

Je nach Erfordernissen (Entwicklungsstufe der jungen Men-
schen und bisherige Dauer der Teilnahme an der Produktions-
schule) und Mdglichkeiten (vorhandene Kundenauftrage) wer-
den unterschiedliche Qualifizierungsinstrumente eingesetzt:

arbeitsprozessbezogene Qualifizierung
arbeitsplatzbezogene Qualifizierung
arbeitsbereichsbezogene Qualifizierung
arbeitsweltbezogene Qual|f|2|erung

Qualifizierung auf der
Grundlage von Qualifi-
zierungsbausteinen

personliche und soziale
Kompetenzerweiterung
(sozialpadagogische
Gruppenarbeit)

Die Regeln fur die Zusam-
menarbeit in der Gruppe
wurden durch die jungen
Menschen, mit Unterstit-
zung der Werkstatt- und So- v
zialpadagogen, aufgestellt. Die jungen Menschen (,Wir*) haben
kurze, transparente Vereinbarungen zum Umgang miteinander

getroffen und verschriftlicht: Toleranz, gegenseitiger Respekt,
Vertrauen, Ehrlichkeit, Zuh6éren und Ausreden lassen, Achtung
des Eigentums anderer, Nichtnutzung privater Handys und von
Musikgeraten wahrend der Arbeitszeit, Punktlichkeit und Ein-
haltung der Arbeits- und Pausenzeiten.
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Produktionsschule ,,Lebenshof* Gorlitz

Lebenshof

Kontakt .
Lu&uwﬂm\f gl
Adresse NeilRetalstralle 61
02828 Gorlitz
Internet www.lebenshof.com/website/lebenshof

Ansprechpartner Andreas Nedo
(Leitung der Produktionsschule)

Telefon 03581 / 313651
E-Mail info@lebenshof.com




Produktionsschule ,,Lebenshof* Gorlitz

Trager Lebenshof gGmbH Ludwigsdorf
(Hauptgesellschafterin: esta e.V.)

im Landesprogramm seit 1. Juli 2011

Hauptstandort (Adresse) NeilRetalstr. 61
02828 Gorlitz/ OT Ludwigsdorf

weitere Standorte Gartenbau Gahmann in der
Nieskyer StralRe
Lebenshof-Laden in der Gorlitzer
Innenstadt.
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Gewerke & aktuelle Produkte &
Dienstleistungsbereiche Dienstleistungen

Holzwerkstatt Tische (Fichte, Buche)
Stiuhle / Hocker (Fichte, Buche)
Regale
Holzspielzeug
Aufarbeitung antiker Mdbel

Keramikwerkstatt Gebrauchskeramik (Teller, Tassen,
Schisseln, Muslischalen, Sup-
pentassen, Teekannen, Bierkriige,
Milchkrage)

Brotschalen
Blumen-Ubertdpfe

Hauswirtschaft/ Fruhstlcksservice (belegte Brot-
Gartenbau chen, Bockwurst, Kaffee, Tee)

Mittagsservice (taglich abwech-
selnd)
Verschiedene saisonale Obstauf-
striche
Krautertopfe
Gemliseanbau
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Die Produktionsschule im Lebenshof entstand im Jahr 1998 aus
Konzepten der Evangelischen Stadtjugendarbeit Gorlitz, esta e.V.
Diese wurde schrittweise bis zum Jahr 2004 in die Lebenshof
gGmbH Uberfihrt, bei der die esta e.V. Hauptgesellschafterin ist.
So entstand eine individuelle und autonome Tragerschaft, die je-
doch in das Netz der Gorlitzer Jugendarbeit integriert blieb. Der
Lebenshof arbeitete bereits in den Jahren 2003 bis 2005 und
2008/ 2009 mit Jugendlichen am Ubergang Schule - Beruf. Das
Jugendberufshilfeprojekt mit dem padagogischen Prinzip der Ver-
knlipfung von Arbeiten und Lernen unter anndhernden Bedingun-
gen eines Handwerkbetriebs stellt eine konsequente Weiterent-
wicklung des Konzepts ,Sozialer Betrieb am Lebenshof” dar.

Fir das Leitbild wird formuliert: ,Unserem christlichen Glauben fol-
gend, hat bei uns jeder Jugendliche eine Chance — einige brau-
chen auch zwei oder drei Chancen — und sie erhalten sie auch.”

Das Konzept der Produktionsschule sieht das Nachholen der aus
der Schule resultierenden Defizite und zugleich einen altersent-
sprechenden Zugang zu beruflicher Tatigkeit und zu persdénlicher
Entwicklung vor. Anknipfend an die Personlichkeit und die Vo-
raussetzungen des einzelnen jungen Menschen steht dessen indi-
viduelle Entwicklung im Vordergrund. Die Foérderung erfolgt ganz-
heitlich und facheribergreifend. ,Hauptziel der Arbeit des Lebens-
hofteams ist, die Jugendlichen an einen geregelten Arbeitsalltag
heranzufiihren und sie auf das spétere Leben vorzubereiten.”
Ebenfalls sollen den Produktionsschilern christliche Werte nahe-
gebracht werden: ,Diese haben in unserem Verstdndnis den glei-
chen Stellenwert wie die oben beschriebenen Fahigkeiten*.

Das Lernen erfolgt praxisbezogen. Individualisierung gilt der Pro-
duktionsschule in Goérlitz als Arbeitsprinzip und Erfolgsrezept glei-
chermalen.



Produktionsschule ,,Lebenshof* Gorlitz

Zur Berufsorientierung und zur Unterstlitzung bei den Berufswahl-
entscheidungen wird das Rotationsprinzip in den Werkstatten ge-
nutzt. Zudem bestehen Bildungs- und Lernangebote im Bereich
der politischen Bildung, Kunst und Kultur, Sport und Religionspa-
dagogik. Erganzend zur padagogischen Begleitung finden sich ar-
beitstherapeutische Malinahmen, Exkursionen und erlebnispada-
gogische Module. Einmal monatlich werden mit dem ,Bildungstag®
erlebnis- oder bildungspadagogische Anteile geboten: ,Der Qualifi-
zierungsanteil orientiert sich an den Zielen Persénlichkeitsent-
wicklung und Fachlichkeit. Neben Bildungsveranstaltungen und
Exkursionen gehéren Coaching und Selbstlernwerkstétten zu den
Vermittlungsangeboten.*

Die Wochengestaltung erfolgt Uber einen klar verstandlichen Wo-
chenplan mit , [...] klar durchschaubaren Strukturen fir die Ju-
gendlichen, in denen sie sich bewegen kénnen. Der Plan fiir die
folgende Woche wird den Jugendlichen jeweils am Freitag bekannt
gegeben.” An jedem Freitag findet das gemeinsame Frihstlick von
jungen Menschen und
Mitarbeitern der Produkti-
onsschule mit Andacht
und  Wochenauswertung
statt.

Dreh- und Angelpunkt der
Produktionsschule Gorlitz
ist das landliche, selbst
bewirtschaftete Grund-
stlick — der Lebenshof.
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,Werk-statt-Schule Lausitz“ -
Produktionsschule Hoyerswerda

4
WERKs%22 / \

" SCHULE
\Lausitz

Kontakt PSW Dienstleistungen GmbH
Adresse Schopsdorfer Stralle 41
02977 Hoyerswerda
Internet http://www.psw-hoy.de/Schulen_und_Werben/

Schulen/Produktionsschule

Ansprechpartner Steffen Rostalski
(Leitung der Produktionsschule)

Telefon 03571 /483512
E-Mail Steffen.Rostalski@psw-hoy.de




»Werk-statt-Schule Lausitz*“ - Produktionsschule

Hoyerswerda

Trédger
im Landesprogramm seit
Standort (Adresse)

Teilnehmerzahl

Gewerke &
Dienstleistungsbereiche

Handwerk/ Kreativwerk-
statt

Garten- und Land-
schaftsbau / Kreativ
(in Planung)

Gastro-/ Kiichenwerkstatt

Biiro/ Medienwerkstatt

PSW Dienstleistungen GmbH
22. November 2010

Schopsdorfer Stralte 41,
02977 Hoyerswerda

20

aktuelle Produkte &
Dienstleistungen

Werbe- und Dekoartikel, Loks und
Trucks zur Bepflanzung oder De-

koration; Spiele fir den Aulienbe-
reich; Mobelbau- und Instandset-

zung; Ausstellungsbau; Aufarbei-

ten von Spielgeraten, -platzen

Saisonale Nahrungsmittel (Obst-
und GemUseanbau) zur Verarbei-
tung im Bereich Gastronomie bzw.
zur Vermarktung im Direktverkauf;
Landschaftspflege, Gartnerei

Hauseigene Essenversorgung der
Mitarbeiter und Teilnehmer des
Ausbildungszentrums; Catering fur
Veranstaltungen; (geplant: Ver-
trieb von Marmeladen, Chutneys,
etc.)

Interne Geschéaftskorrespondenz
und TN-Dokumentation; Werbe-
mittel; Verkaufsladen; Medien
(z.B. Werbeschilder, Visitenkarten,
Formulare, Beschriftungen)
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Um die Lern- und Leistungsbereitschaft zu steigern und be-
nachteiligte junge Menschen zu qualifizieren und in Ausbil-
dungssysteme zu integrieren, werden an der ,Werk-statt-Schule
Lausitz® - Produktionsschule Hoyerswerda allgemeine Bildung,
fachliche Qualifizierung, personale und soziale Kompetenzent-
wicklung und Berufsorientierung und -vorbereitung verknupft.
Dabei stehen wertschépfende Produktions- und Dienstleis-
tungsauftrage im Zentrum. Als wichtiges Kriterium wird der Wille
der Produktionsschiiler benannt, sich den Anforderungen einer
Produktionsschule zu stellen.

Die Konzeption der Produktionsschule orientiert sich an den
Produktionsschulprinzipien des Bundesverbandes der Produk-
tionsschulen (2007), den Standards des BIBB zur Kompetenz-
feststellung im Ubergang Schule und Beruf sowie Komponen-
ten zur Unternehmensfuhrung (u.a. Marketingstrategie, Organi-
sationsplanung). Das Konzept umfasst auch berufsbezogene
Qualifizierungs- und Bildungsmodule — das sind Lernbausteine,
Qualifizierungsbausteine sowie Lehrgange fir berufsbezogene
Teilqualifizierungen.

Die Produktionsschule ,Werk-statt-Schule Lausitz“, Lernen und
Arbeiten in der Produktionsschule Lausitz, verfiigt Uber ein
Marketingkonzept. Anhand einer Situationsanalyse, die die Un-
ternehmens-, Konkurrenz-, Umfeld-, Markt und Kundensituation
beschreibt, erfolgt anhand einer SWOT-Analyse die Be-
schreibung der Problemstellung. Ins Zentrum der Aktivitaten
rickt damit der regionale Markt im Bereich Tourismus, Freizeit
und Senioren. Das Marketingkonzept verknipft diesen Ansatz
konsequent mit dem produktionsschulspezifischen Lernanlass.



»Werk-statt-Schule Lausitz“ - Produktionsschule
Hoyerswerda

Die im Rahmen der Marketingmallnahmen beschriebenen Ni-
schen- und kundenindividuellen Einzelprodukte sollen im mittle-

ren bis unteren Preissegment angesiedelt und mit einer zu ent-
wickelnden Wort- und Bildmarke vertrieben werden.
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Produktionsschule im Vogtland (PROS-V)

’ROS
im
Kontakt Vogtiag
Adresse DobenaustralRe 80

08523 Plauen

Ansprechpartnerin Maja Schrddter
(Produktionsschulleiterin)

Telefon 03741/126 103
E-Mail schroedter@fg-bildung.de




Produktionsschule im Vogtland (PROS-V)

Trédger

im Landesprogramm seit

Hauptstandort

Teilnehmerzahl

Gewerke &
Dienstleistungsbereiche

Textil/
kreatives Gestalten

Lager/
Verkauf/
IT

Hotel/
Gaststétten/
Hauswirtschaft

Die drei Bereiche
Metalltechnik/ Farbe-Raum-
gestaltung/ Garten- und
Landschaftsbau

bilden einen Werkstattverbund

Fordergesellschaft fur berufli-
che Bildung Plauen - Vogtland
e.V.

3. September 2012

Dobenaustraflie 80
08523 Plauen

32

aktuelle Produkte &
Dienstleistungen

Keramik; Floristik; Naharbeiten
und Anderungsschneiderei;
maschinelle Stickereiarbeiten
(z.B. Firmenlogos)

Lagerhaltung; Korrespondenz-
arbeiten (Einladungen, Gliick-
wunschschreiben usw.); Ge-
staltung von Informations- und
Werbematerial

Frihstlcks- und Mittagsversor-
gung; Plattenservice; Kuchen-
und Gebackherstellung

je nach Bedarf und Auftragen
Maler- und Renovierungsar-
beiten

Anbau von Gemiuse und Blu-
men

Spiele und kreative Einzelstii-
cke
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Die Produktionsschule im Vogtland, in Plauen wurde am 3.
September 2012 mit 32 Teilnahmeplatzen ins Leben gerufen.
Der Trager, die ,Férdergesellschaft fur berufliche Bildung Plau-
en — Vogtland e.V.“ wurde am 1. Januar 1991 als gemein-
natziger Verein gegriindet. Er bietet in 36 anerkannten Ausbil-
dungsberufen berufspraktische Erstausbildungen mit IHK-Ab-
schluss an. Weiterhin werden u.a. berufsvorbereitende MalR}-
nahmen, Fortbildungen von Fachkraften, Meistern und Mitar-
beitern des mittleren Managements in der Aus- und Fortbildung
von Jugendlichen und Erwachsenen durchgefuhrt.

Das Kompetenzfeststellungsverfahren in der Produktionsschule
erfolgt nach den Qualitatsstandards des BIBB und bildet die
Grundlage und den Ausgangspunkt des padagogischen Han-
delns. Die Produktionsschule in Plauen setzt einen Schwer-
punkt auf das Diversity Management. Die individuelle Verschie-
denheit aller Produktionsschuler wird nicht nur toleriert, sondern
erhalt im Sinne einer positiven Wertschatzung eine ganz be-
sondere Bedeutung. Im Zusammenspiel aller Beteiligten (Pro-
duktionsschiler, Mitarbeiter der Produktionsschule, Partner im
sozialen Netzwerk) werden die unterschiedlichen Lebenssitua-
tionen und Interessen von Frauen und Mannern, ihre sowohl
aulerlich wahrnehmbaren Unterschiede (Geschlecht, Alter,
Behinderung) als auch die subjektiven Unterschiede (Religion,
Lebensstil, sexuelle Orientierung) so bertcksichtigt, dass eine
produktive Gesamtatmosphare entsteht, soziale Diskriminie-
rungen von Minderheiten verhindert werden und sich die Chan-
cengleichheit verbessert. Diese soziale Vielfalt wird in diesem
Sinne von vornherein und regelmaRig in der Produktionsschul-
arbeit genutzt und umgesetzt.



Produktionsschule im Vogtland (PROS-V)

Die Schaffung eines ,lberschaubaren Hauses® mit einem erfah-
renen, gut geschulten und kompetenten Padagogenteam ist die
Grundvoraussetzung fur eine forderliche Arbeits- und Lebens-
kultur in der Produktionsschule. Dazu gehdren transparente
Tages- und Wochenstrukturen mit wiederkehrenden orientie-
renden Punkten/ Ritualen. Das bedeutet u.a. tagliche Morgen-
und Tagesabschlussgesprache, gemeinsame Pausenzeiten
(Frahstick und Mittag), gemeinsame Aktivitaten aul3erhalb des
Arbeits- und Lernalltages — und somit die Schaffung von ,Hei-
mat‘!
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Das Produktionsschulprogramm
im Freistaat Sachsen
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Das sachsische Landesprogramm Produktionsschulen

Im Freistaat Sachsen wurden seit dem Jahr 2008 produktions-
schulorientierte Qualifizierungs- und Beschaftigungsvorhaben
fur benachteiligte junge Menschen eingerichtet. Diese werden
vom Freistaat, vertreten durch das Staatsministerium fir Sozi-
ales und Verbraucherschutz (SMS), mit Mitteln aus dem Euro-
paischen Sozialfonds (ESF) geférdert. Die Produktionsschulen,
die Angebote zur (Re-)Integration in das Ausbildungsvorberei-
tungs- und Ausbildungssystem bzw. in die Erwerbstatigkeit un-
terbreiten und auf die Verbesserung der Sozial-, Personal- und
Berufswahlkompetenz abzielen, richten sich an sozial benach-
teiligte und/ oder individuell beeintrachtige Jugendliche und
junge Menschen zwischen 15 und 25 Jahren mit erhéhtem so-
zialpadagogischen Forderbedarf.

In der ESF-Richtlinie zur Umsetzung der Produktionsschulen in
Sachsen sind als Ziele formuliert:

» Lebensbegleitendes Lernen foérdern (allgemeine, um-
fassende Formulierung)

» Berufswahlkompetenz verbessern (Berufsorientierung)

» Zugang zu Beschaftigung und soziale Eingliederung
benachteiligter junger Menschen durch erhdhte Be-
schaftigungsfahigkeit verbessern (Beschaftigungsteil-
habe).

» (Wieder-)Einstieg Benachteiligter und individuell beein-
trachtigter junger Menschen in das Berufsausbil-
dungssystem sowie ins Erwerbsleben (Berufsbil-
dungsteilhabe).
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Bereits in den 1990er Jahren wurde in Sachsen in der Jugend-
sozialarbeit das padagogische Modell des produktiven Lernens
genutzt. Es richtete sich in Kooperationsprojekten von Jugend-
hilfe und Schule insbesondere an schulabsente junge Men-
schen. Der Produktionsschulansatz geht dabei einen Schritt
weiter: Unter betriebsgleichen Bedingungen und mit realen
Kundenkontakten werden von den jungen Menschen Produkte
und Dienstleistungen realisiert und vermarktet.

Im Jahr 2006 befasste sich die sachsische Jugendhilfe tberre-
gional mit dem Produktionsschulansatz. Es folgte im Jahr da-
rauf eine Studienfahrt zu mehreren Standorten von Produkti-
onsschulen in Deutschland und auch in Danemark. Mit der
ESF-Richtlinie des Staatsministeriums fir Soziales und des
Staatsministeriums fur Umwelt und Landwirtschaft vom 31. Juli
2007 wurde dann die Option zur Férderung von ,Vorhaben mit
produktionsschulorientierten Handlungsansatzen“ als Innova-
tion (Teil 2, Vorhabensbereich I, Nr. 1.1 b) geschaffen.’ Uber ei-
nen entsprechenden Fdrderbaustein fanden in den Jahren
2008, 2009 und 2010 Ausschreibungen statt, mit denen forder-
fahige Vorhaben ausgewahlt werden konnten, die teilweise zu-
vor schon mit Produktionsschulkonzepten arbeiteten.

Mit Blick auf die mdgliche Fortfuhrung des sachsischen Pro-
duktionsschulprogramms im Rahmen einer fortzuschreibenden
und weiter zu entwickelnden ESF-Richtlinie Uber einen entspre-

' Details zur Richtlinie siehe sogleich folgende Ubersicht zu den Eckdaten des
Landesprogramms.
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chenden Férderbaustein, wurde Ende 2011 kurzfristig eine Eva-
luation ausgeschrieben und in Auftrag gegeben. Die Ergebnisse
liegen seit Anfang diesen Jahres 2013 vor und dienen derzeit
als Grundlage fiir eine aktualisierende Uberarbeitung des séch-
sischen Produktionsschulprogramms.

Eckdaten des Produktionsschulprogramms im Freistaat Sachsen
seit 1. Oktober 2008

Zusténdiges Ministerium

Sachsisches Staatsministerium fir Soziales und Verbraucherschutz
Albertstralle 10, 01097 Dresden

Ansprechpartner
Referat 42, Birgit Richter (Tel. 0351 564 56438)
birgit.richter@sms.sachsen.de

Referat 12, Susanne Unger (Tel. 0351 564 5795)
susanne.unger@sms.sachsen.de

Fachberatung: Landesjugendamt, Reiner Hain (Tel. 0371 24081 144)
reiner.hain@lja.sms.sachsen.de

Rechtliche Grundlagen

Richtlinie des Sachsischen Staatsministeriums fiir Soziales und des
Sachsischen Staatsministeriums fur Umwelt und Landwirtschaft zur Forde-
rung von aus dem Europaischen Sozialfonds mitfinanzierten Vorhaben der
Forderperiode 2007-2013 (ESF-Richtlinie SMS/SMUL) vom 31. Juli 2007
(SachsABI. Nr. 33 vom 16.08.2008, S. 1095 ff.) gedndert durch Richtlinie
des Sachsischen Staatsministeriums fiir Soziales und des Sachsischen
Staatsministeriums fiir Umwelt und Landwirtschaft zur Férderung zur Ande-
rung der ESF-Richtlinie SMS/SMUL vom 6. April 2009 (SachsABI. Nr. 20
vom 14.05.2009, S. 847)

Férderbaustein ,PROS - Produktionsschulen. Produktionsorientierte
Qualifizierungs- und Beschaftigungsvorhaben fur benachteiligte junge Men-
schen® (Informationen fiir Antragsteller zur Umsetzung der ESF-Ressort-
richtlinien (Sachsische AufbauBank SAB) vom 01.01.2011
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Ziele

Foérderung des lebensbegleitenden Lernens und Verbesserung der Be-
rufswahlkompetenz

Verbesserung des Zugangs zu Beschaftigung sowie der sozialen Ein-
gliederung von benachteiligten Personen durch die Erh6hung der Be-
schaftigungsfahigkeit

(Wieder-) Einstieg sozial benachteiligter und individuell beeintrachtigter
junger Menschen in das Berufsausbildungssystem sowie in das Er-
werbsleben

Zielgruppe

sozial benachteiligte und/oder individuell beeintrachtigte junge Men-
schen von 15 bis 25 Jahren mit erh6htem sozialpaddagogischen Forder-
bedarf

In der Regel ist die allgemeine Schulpflicht erfiillt.

junge Menschen zwischen 15 und 25 Jahren

Besondere Merkmale (Besonderheiten)

Das mit den lokalen Wirtschafts- und Sozialpartnern abgestimmte Unter-
nehmens- und Marketingkonzept enthalt insbesondere Angaben zu Art
und Umfang der angebotenen Produkte und Dienstleistungen, eine Be-
schreibung der Kunden und Kundenakquise sowie Angaben zur Markt-
preisbildung der Produkte und Dienstleistungen.

Akquise von Auftragen, Produktion und Verkauf an Kunden.

Kooperation und Abstimmung im Wirtschafts- und Sozialraum durch ei-
nen ehrenamtlichen Beirat mit Vertretern aus Betrieben bzw. Wirt-
schaftsverbanden sowie den Tragern der Arbeitsverwaltung und der
Kinder- und Jugendhilfe zur Wahrung der Marktneutralitat.

Jederzeitiger Ein- und Ausstieg der Produktionsschuler ist moglich.

Die Produktionsschiler erhalten fiir ihre Tatigkeit in der Produktions-
schule ein Entgelt.

Umfang Teilnehmerzahl/ Zahl der Standorte
Maximal 240 Produktionsschiiler an 10 Standorten
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Die Ergebnisse der
Evaluationsstudie
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Zur Evaluationsstudie Eva[P]S 2012

Die im Jahr 2012 durchgefiihrte ,Evaluationsstudie zu produkti-
onsschulorientierten Qualifizierungs- und Beschaftigungsvorha-
ben flr benachteiligte junge Menschen im Freistaat Sachsen®,
kurz: Eva[P]S, wurde vom Sachsischen Staatsministerium fir
Soziales und Verbraucherschutz flr eine Laufzeit (inklusive
Verlangerung) vom Marz 2012 bis Mai 2013 in Auftrag gege-
ben. Mit den Ergebnissen der Studie, liegt seit dem Frihjahr
2013 eine umfassende externe Bestandsaufnahme und -be-
wertung der sachsischen Produktionsschullandschaft? vor. Die
Erkenntnisse und die daraus entwickelten Handlungsempfeh-
lungen bilden die Grundlage fur das fortgeschriebene Produkti-
onsschulprogramm im Freistaat.

Auf der Basis sehr guter Riicklaufzahlen aus den teilstandardi-
sierten Befragungen und der Datenbasis aus den erhobenen
Materialien und Profilen der Produktionsschulen, der Interviews
sowie der Vor-Ort-Beobachtungen konnten in Eva[P]S aussa-
gekraftige Forschungsergebnisse gewonnen werden. Damit
liegt eine umfassende und gut konsolidierte Empirie vor, die
gesicherte und ergiebige Aussagen (und auch Schlussfolge-
rungen) a) zur Tatigkeit und Wirkung der Produktionsschulen in
Sachsen ermdglicht und b) zur weiteren Entwicklung der Pro-
duktionsschulen (nicht nur in Sachsen) beitragen kann.

2 Eva[P]S konnte im Forschungszeitraum neun Produktionsschulen im
sachsischen Produktionsschulprogramm berticksichtigen. Die Produkti-
onsschule im Vogtland in Plauen nahm danach, im September 2012, ih-
re Tatigkeit auf.



Der junge Mensch und seine Entwicklungsprozesse

Fir diese Broschlire wurden die zentralen Ergebnisse und Er-
kenntnisse der Evaluationsstudie® nach vier Schwerpunkten
gruppiert zusammengefasst: Die jungen Menschen und ihre
Entwicklungsprozesse, die padagogischen Fachkréfte, die regi-
onalen Kooperationsstrukturen im Sozial- und Bildungsraum
sowie Produkt- und Marktorientierung und die Kooperation mit
der regionalen Wirtschaft.

Der junge Mensch und seine Entwicklungsprozesse

Der junge Mensch und seine Entwicklungsprozesse stehen im
Mittelpunkt. Woher kommen die jungen Menschen und wie ge-
langen sie in die Produktionsschule? Mit dieser Fragestellung
konnten wesentliche Erkenntnisse Uber die Produktionsschiler
(Zusammensetzung, Herkunft, Motivation und Zugangswege)
gewonnen werden. Ebenfalls wurden wichtige Einsichten in die
biographischen Entwicklungsprozesse und Ubergénge der Pro-
duktionsschuler in Ausbildung oder Arbeit erlangt. Entwick-
lungsbedarf besteht aus der Ergebnissicht weiterhin in einer
durchdachten und systematischen Gestaltung der Entwick-
lungsprozesse der jungen Menschen in den Produktionsschu-
len. Die Erkenntnisse zu diesem Schwerpunkt werden nunmehr
in sieben Dimensionen prasentiert:

Dimension 1: Zusammensetzung der Zielgruppe, Motiva-
tion und Zugangswege

Uber die jungen Menschen in den sdchsischen Produktions-
schulen kénnen folgende allgemeine Aussagen getroffen wer-
den:

® Eine umfassende Veréffentlichung erscheint beim Waxmann-Verlag im
Sommer 2013.
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Sie sind rechnerisch im Durchschnitt 21 Jahre alt.

Sie sind Uberwiegend mannlich (ca. zwei Drittel).

Sie haben kaum Migrationshintergrund.

Sie kommen aus kinderreichen Familien (11 Prozent).

Unmittelbar vor Eintritt in die Produktionsschulen haben
(hier waren Mehrfachnennungen maoglich):

19 Prozent die Schule besucht;

26 Prozent waren zuvor in einem berufsvorbereiten-
den Angebot (Berufsvorbereitende Bildungsmalnah-
men der Bundesagentur fur Arbeit: 19 Prozent / Be-
rufsvorbereitungsjahr: 7 Prozent);

13 Prozent haben bereits eine Ausbildung absolviert;
23 Prozent haben einen Ausbildungsplatz gesucht;

20 Prozent waren auf der Suche nach einem Arbeits-
platz;

14 Prozent haben ,herumgehangen® und

8 Prozent waren zuvor in einer Therapie (das ist ein im
Vergleich zur vorliegenden Empirie zu den Produkti-
onsschulen in Mecklenburg-Vorpommern und Ham-
burg ein auffallig hoher Anteil!).

Vor allem wollen 37 Prozent der Produktionsschuler in den
sachsischen Produktionsschulen etwas in ihrem Leben an-
dern.

Bei der Frage nach der Motivation, das Angebot einer Produkti-
onsschule zu nutzen, gaben 30 Prozent der befragten Produkti-
onsschiler an, ,arbeiten zu wollen®; 27 Prozent wollten ,sich
beruflich ausprobieren®. Auffallig ist, dass 25 Prozent der Be-
fragten als Beweggrund angaben, dass sie das Geld bendtigen,



Der junge Mensch und seine Entwicklungsprozesse

das sie in den Produktionsschulen verdienen kénnen. Nicht zu-
letzt spielen auch das /Image der Produktionsschule (8 Prozent)
und durchaus auch ganz pragmatische Erwagungen der Pro-
duktionsschiler, wie beispielsweise die Wohnortndhe (12 Pro-
zent), eine Rolle. Nicht Gberragend oft, aber doch haufig haben
die Produktionsschiler ,den Schulabschluss nachholen® als
Grund fur den Besuch (und die Wahl) ihrer Produktionsschule
notiert.

Die Produktionsschiler benétigen zum Uberwiegenden Teil (64
Prozent) weniger als eine halbe Stunde, um zur Produktions-
schule zu gelangen. Diese Aussage bezieht sich auf die vor-
handenen Produktionsschulen und lasst keine Schlisse Uber
Jugendliche und junge Menschen in ,unversorgten Gebieten* —
beispielsweise im Nordosten Sachsens, um Riesa — zu.

Die Zugangswege in die Produktionsschulen machen einen
Zuweisungscharakter und damit ein zuweisungsgepragtes Ge-
schehen deutlich: Die Uberwiegende Mehrheit der jungen Men-
schen hat Uber die Jobcenter bzw. Uber die Agentur fur Arbeit
von dem Produktionsschulangebot gehért und wurde geschickt.

Es zeigt sich weiterhin, dass beispielsweise der Bereich Schule
— als doch eigentlich zentrale Entwicklungs- und Berufsorientie-
rungsinstanz — so gut wie keine Rolle fur den Zugang zur Pro-
duktionsschule spielt. Eine ebenso unbedeutende Rolle spielen
die Jugendamter sowie Kompetenzagenturen.

Wichtig und bedeutsam sind die ,informellen Zugangswege”
Uber Freunde, Bekannte, aber auch lber die Eltern und Ver-
wandte. Dies zeigt sich zunehmend, je langer die Produktions-
schulen vor Ort tatig und prasent sind.
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Die Zugangswege sowie Zusammensetzung der Teilnehmen-
den in den sachsischen Produktionsschulen (,Negativbeschei-
nigung“ und ,Letztangebotlichkeit”) zeigen eine Tendenz der
,2Homogenisierung nach unten® von jungen Menschen mit be-
sonderem individuellen, sozial- und sonderpadagogischen Hil-
febedarf (mitunter auch mit psychischen Stérungen). Dies hat
Relevanz fir die Umsetzung und Gestaltung des Produktions-
schulkonzepts und nicht zuletzt auch fir die Ausrichtung sowie
die Ziele der verschiedenen Produktionsschulstandorte.
Dimension 2: Die jungen Menschen mit ihren Starken und
Féhigkeiten bilden den Ausgangspunkt

Die Zielgruppe der produktionsschulorientierten Angebote in
Sachsen ist heterogen — mit der Gefahr der ,Homogenisierung
nach unten®. Die jungen Menschen kdnnen sich bei Eintritt in
die Produktionsschule — je nach individueller Lern- und Le-
bensgeschichte, der sozialen und kulturellen Ressourcenaus-
stattung ihrer Herkunftsfamilie — auf sehr unterschiedlichen Bil-
dungs- und Entwicklungsniveaustufen befinden. ldealerweise
erfolgt die Férderung der jungen Menschen, ansetzend an ihren
Kompetenzen, an ihrer Lern- und Lebensgeschichte, ihren Le-
benswelten und so weit wie mdglich individualisiert und kom-
petenzorientiert.

Die jungen Menschen in den sachsischen Produktionsschulen
bleiben durchschnittlich 13 Monate in der Produktionsschule —
aufgrund der unterschiedlichen Bildungs- und Entwicklungsni-
veaustufen zu Beginn sowie der padagogischen Wirksamkeit im
Entwicklungsverlauf variiert die Verweildauer individuell.
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An den Produktionsschulen in Sachsen existiert ein breites
Spektrum (in quantitativer wie in qualitativer Hinsicht) an Kom-
petenzfeststellung und entsprechender Fdrder- bzw. Entwick-
lungsplanung. Obwohl von den Fachkraften die Notwendigkeit
einer umfassenden Analyse aller Einflussfaktoren und ihrer
Wechselwirkungen auf die Lernbiographien der jungen Men-
schen betont wird, gibt es weder innerhalb bzw. zwischen den
einzelnen Einrichtungen einen Austausch Uber Mindestmerk-
male von Kompetenzfeststellungsverfahren oder Entwicklungs-
planung noch gibt es verbindliche Standards.

Da an Produktionsschulen der Erwerb und die Entwicklung von
Kompetenzen im Vordergrund stehen, setzt eine systematische
Entwicklungsplanung an Produktionsschulen ebenso eine sys-
tematische Erfassung und Dokumentation der sozialen, perso-
nalen sowie fachlichen Kompetenzen voraus. Eine einheitliche
Erfassung und Dokumentation der in der Produktionsschule er-
worbenen Kompetenzen (Fach- und Methodenkompetenzen,
kulturtechnische sowie personale und soziale Kompetenzen)
gibt es jedoch in den untersuchten Einrichtungen in Sachsen
nicht. Es gibt — wie bei den Kompetenzfeststellungsverfahren —
weder innerhalb noch zwischen den einzelnen Produktions-
schulen einen Austausch Uber notwendige Mindestmerkmale
oder verbindliche Standards von Entwicklungsplanung bzw. be-
zuglich der Dokumentation erworbener und entwickelter Kom-
petenzen.

Dimension 3: Mehr als Arbeiten und Lernen: das gesamte
kulturelle Arrangement

Das Ankommen und die Entscheidung der jungen Menschen,
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sich auf das padagogische Angebot ,Produktionsschule® ein-
zulassen, ist stark abhangig vom Klima und von der Atmo-
sphare der Einrichtung, von der Umsetzung des Konzepts zur
Verbindung von Arbeiten und Lernen, von den vorgefundenen
Umgangsformen und -praktiken, von gemeinschaftstiftenden Ri-
tualen, aber auch von nachvollziehbaren Tages- und Wo-
chenstrukturen.

Die Befunde bestatigen, dass Produktionsschulen — als pada-
gogischer Lebens-, Lern- und Arbeitsraum — spezifische Inter-
aktions- und Kommunikationsstrukturen, geltende Regeln sowie
klar strukturierte Tages- und Wochenstrukturen mit wiederkeh-
renden orientierenden Punkten (Tages- und Wochenreflexion)
anbieten und offenbar (iber eine besondere Atmosphare verfi-
gen.

Bei der Frage, was den Produktionsschiilern am besten gefal-
len habe, wurde ,das Arbeiten* in ihren Werkstatt- und Dienst-
leistungsbereichen (60 Prozent) genannt. An zweiter Stelle der
LHitliste* folgen ,der Umgang der Mitarbeiter mit den Teilneh-
mern“ sowie ,die Rdumlichkeiten meiner Werkstatt‘ (mit jeweils
52 Prozent). Danach folgen: ,der Umgang der Teilnehmer un-
tereinander” (51 Prozent) sowie ,die Mdéglichkeit, draullen zu
arbeiten” (48 Prozent) und die ,gemeinsamen Mahlzeiten“ (43
Prozent).

Auffallig war, dass bei den Items ,Schule/ Lernen/ Unterricht"
(40 Prozent), ,Verbindung von Arbeiten und Schule/ Lernen®
(20 Prozent), ,die Mdglichkeit, drauRen zu arbeiten“ (13 Pro-
zent) sowie die ,verschiedenen Werkstatten® (13 Prozent) keine
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Antworten gegeben wurden (gegeben werden konnten?).

Abb. 1: Was hat den Produktionsschiilern an ihren Produktions-

schulen gefallen bzw.

nicht gefallen - in welchem Umfang

Jjeweils? (Nennungen pro Bereich, N = 90)

O gefallen

O ehernicht gefallen
Moglichkeit, drauBen zu arbeiten
Raumlichkeiten meiner Werkstatt
Die verschiedenen Werkstdtten
In der Freizeit etwas gemeinsam unternehmen
Gemeinsame Mahlzeiten
Die Regeln an der Produktionsschule
Umgang der Mitarbeiter mit den Teilnehmern
Umgang der Teilnehmer untereinander
Verbindung von Arbeiten und Schule / Lernen
Schule / Lernen / Unterricht
Arbeiten mit Fachtheorie

Das Arbeiten

M ein bisschen gefallen O ich weiB nicht
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T
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Alle sachsischen Produktionsschulen verfligen Uber geltende

Regelwerke (u.a. grundsatzli
beiten und Lernen, zu den
mungen, Regelungen Uuber

che Regeln zum gemeinsamen Ar-
Sicherheits- und Hygienebestim-
Arbeitszeiten, zum Produktions-

schulgeld, Hausordnungen sowie Tages- und Wochenstruktu-
ren mit wiederkehrenden orientierenden Punkten), die in eini-
gen Einrichtungen jedoch einer kritischen Prifung beziglich

Transparenz, Verbindlichkeit

, Altersgerechtheit, Zeitgemalheit,

Partizipation und Mdglichkeit von (Ver-)Handlungsspielrdumen



Die Produktionsschulen in Sachsen stellen sich vor

unterzogen werden sollten. Diese Regelwerke ermdglichen das
gemeinsame Lernen, Arbeiten und Leben an Produktionsschu-
len. Sie schaffen eine Orientierung — nicht nur fur die jungen
Menschen. Regeln sind ebenso eine Entlastung im Sinne einer
Strukturierung betrieblicher Abldufe wie auch der Arbeits- und
Lernprozesse in den Werkstatten sowie an Produktionsschulen
insgesamt. Regeln vermitteln Klarheit und Sicherheit im Alltag.
Die Befunde verdeutlichen, dass dies auch von den jungen
Menschen eingefordert wird.

Auch Rituale, wie beispielsweise das gemeinsame Essen oder
die Morgenrunde, Glickwiinsche zum Geburtstag oder auch
Freizeiten und vieles mehr an Produktionsschulen, kbénnen Ver-
trauen, Sicherheit und Geborgenheit beférdern und verstarken;
sie kdnnen somit neue Erfahrungs- und Erlebnisrdume sowie
das Geflihl von Zugehorigkeit fir die jungen Menschen (aber
auch fUr das Fachpersonal) schaffen. Rituale finden sich in den
produktionsorientierten Einrichtungen sowohl auf der Ebene
des individuellen Verhaltens als auch auf der Ebene des Ver-
haltens von Gruppen — einrichtungsbezogen, aber auch werk-
stattbezogen; allerdings (noch) nicht durchgéngig in allen pro-
duktionsorientierten Einrichtungen. Rituale und ihre Bedeutung
fur die Gestaltung des padagogischen Alltags in Produktions-
schulen werden vielfach noch unterschatzt.

Dimension 4: Das péddagogische Konzept als ,,Wirktrias
von Auftrag, Kunde und Produktion

Die Verbindung von Arbeiten und Lernen gehort zur selbstver-
standlichen und immer wieder beschworenen, aber auch
schwer umsetzbaren Alltagspraxis. Sie stellt erhebliche Anfor-
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derungen an die padagogische Strukturierung des Produktions-
schulalltags, in dem Arbeiten und Lernen systematisch und me-
thodisch ausgereift in der padagogischen Arbeit organisch ver-
ankert wird. In Produktionsschulen miussen Arbeiten und Ler-
nen spezifisch und damit enger als in anderen Bildungspro-
zessen miteinander verkoppelt werden. Dieser Anspruch be-
deutet flr Produktionsschulen: Sie mussen ,padagogische Set-
tings“ mit individuell zugeschnittenen, integrierenden Bildungs-
und Unterstiitzungsangeboten entwickeln, die zur Stabilisierung
der Lebensfuhrung bei zunehmender Beschaftigungs- und
Ausbildungsfahigkeit fihren.

Das Arbeiten in den Werkstatten dient einerseits dazu, die jun-
gen Menschen sozial zu stabilisieren, sie zum Lernen (im Sinne
von Veranderungsbereitschaft) zu motivieren bzw. ihre Lernbe-
reitschaft Uberhaupt wieder zu wecken. Je nach Leistungsver-
mogen und Leistungsbereitschaft der Produktionsschiler wer-
den andererseits diese stabilisierenden und erweiternden An-
gebote durch fachliche Qualifizierungen erganzt. In den Pro-
duktionsschulen sollte alles vom Zentrum der Entwicklung, den
Werkstatten her gedacht, entwickelt und arrangiert werden. Die
Entwicklungsplanung muss von dort aus erfolgen und dort auch
dokumentiert werden. Die Sozialpadagogik ist an die Werk-
statten zu binden und in diese einzubinden. Auf diese Weise
kann das Produktionsschulprogramm in Sachsen (weiter) ent-
wickelt werden und die Produktionsschulen kénnen (noch)
Uberzeugend(er) agieren und sich prasentieren.

Eine Produktionsschule stellt verduRerbare Produkte her bzw.
bietet Dienstleistungen fur reale Kunden an. Die verschiedenen
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Werkstatt- und Dienstleistungsbereiche einer Produktions-
schule sind der zentrale Anlaufpunkt. Sie geben den Impuls fur
die Arbeits- und Lernprozesse und somit flir die Kompetenz-
entwicklung. Der Arbeits- und Lernalltag einer Produktions-
schule wird in betriebsahnlichen Strukturen organisiert. Dies
sind auch die Kernelemente des padagogischen Konzepts von
sachsischen Produktionsschulen, die zugleich héchste Anforde-
rungen (bei einer breit gestreuten Umsetzungsvielfalt) fur alle
Beteiligten bedeuten, wie auch die Ergebnisse der Evaluations-
studie in Sachsen zeigen.

Produktionsschulen strukturieren ihre Lernprozesse vor dem
Hintergrund realer Auftrdge. Das ,Lernen an Kundenauftragen®
setzt in jedem Fall eine sorgfaltige Erfassung der diesen Lern-
gegenstanden innewohnenden padagogischen Perspektiven
und Chancen voraus. Fur die Arbeit in der Werkstatt und mit
den Produktionsschilern sind immer wieder neue und geeig-
nete Auftrage zu akquirieren, die kleinschrittig, (ab-)wechselnd
und vollstandig (Ablaufe) sind, um Erfolgserlebnisse zu ermdg-
lichen. Fehler kénnen und sollen als Lerngelegenheiten aus-
drucklich zugelassen und genutzt werden. Das Marketingkon-
zept, das flr sachsische Produktionsschulen verbindlicher Pro-
grammbestandteil ist, ist zunachst ein (betriebswirtschaftlich)
wichtiges Instrument. Mit Blick auf das Produktionsschulkon-
zept muss dieses um die Zielsetzung und den padagogischen
Auftrag erganzt werden.

Dimension 5: Unterstiitzungs-, Bildungs- und Qualifizie-
rungsangebote mit Abschliissen und Anschliissen

Neben den taglichen Arbeits- und Lernprozessen in den Werk-
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statt- und Dienstleistungsbereichen bieten Produktionsschulen
auch individuell ausgerichtete Bildungsangebote (z.B. musi-
sche, politische und soziale Bildungsangebote oder auch sol-
che, die auf den nachtraglichen Erwerb von Schulabschlissen
vorbereiten) an. Zum Angebotsspektrum der Produktionsschu-
len gehdren ebenfalls individuelle Unterstutzungs-, Beratungs-
und Begleitangebote zur Stabilisierung und Bewaltigung von
schwierigen Lebenslagen oder -situationen.

Um die Ubergédnge von jungen Menschen nach der Produkti-
onsschule zu ermdglichen, gehdrt es zu den Strategien, dass
Produktionsschulen auch die Vorbereitung auf einen aner-
kannten Schulabschluss anbieten. Die gezielte und systemati-
sche Vorbereitung auf diese Externenprufungen hat Konse-
quenzen fir die Gestaltung und Organisation einer Produkti-
onsschule. Die rdumliche und zeitliche Entkopplung von Lern-
einheiten bedeutet oft eine problematische Trennung von ,Ler-
nen“ und ,Arbeiten“. Diese widersprichliche Realitat liel® sich
auch an den Antworten aus den Abschlussbefragungen der
Produktionsschuler ablesen: Wahrend die Mehrheit angegeben
hat, dass ihnen ,das Arbeiten” in ihren Werkstatt- und Dienst-
leistungsbereichen am besten gefallen hat, finden nur wenige
von ihnen — und dies wundert nicht angesichts ihrer negativen
Schul-/ Lernerfahrungen — Gefallen an ,Schule/ Lernen/ Unter-
richt“ bzw. bewerten die ,Verbindung von Arbeiten und Schule/
Lernen® positiv.

Wenn Produktionsschulen ihre besonderen und konstituieren-
den Merkmale in den Mittelpunkt stellen, dann wird die Ver-
mittlung grundlegender beruflicher Fahigkeiten, Fertigkeiten,
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Kenntnisse und Verhaltensweisen durch die Verknipfung der
Lernprozesse Uber die Produktionsprozesse und die marktori-
entierte Produktion bzw. Dienstleistungserstellung in annahernd
betrieblichen Strukturen zentral. In den Werkstatt- und Dienst-
leistungsbereichen der Produktionsschulen sowie in Betriebs-
praktika missen somit der Erwerb und die Entwicklung dieser
ausbildungsrelevanten, berufsbezogenen Kompetenzen im
Vordergrund stehen und auch zertifiziert werden.

Aus dem produktionsorientierten Konzept leiten sich das breite
Spektrum und die mdgliche Vielfalt an verschiedenen Bera-
tungs-, Unterstitzungs- und Qualifizierungsangeboten der je-
weiligen Einrichtung ab. Analog zu der systematischen Doku-
mentation der erworbenen Kompetenzen sowie zu der Schwer-
punktlegung bei der Umsetzung des produktionsorientierten
Konzepts erhalten die jungen Menschen verschiedene Be-
scheinigungen, wenn sie die Produktionsschule regular verlas-
sen. Die Tragerzertifikate oder Teilnahmebescheinigungen do-
kumentieren mitunter nur den MaBnahmezeitraum. Als zielge-
nauer und aussagekraftiger empfiehlt sich die Praxis in den
Produktionsschulen, die durchlaufenen Werkstatt- und Dienst-
leistungsbereiche darzustellen sowie die absolvierten Bildungs-
bzw. Qualifizierungsmodule, berufsbezogene Zertifikate (wie
Teilzertifikate oder Qualifizierungsbausteine) oder auch das
Zeugnis Uber den nachtraglich erworbenen Schulabschluss zu
dokumentieren. Noch Uberzeugender ist es, qualifizierte Ar-
beitszeugnisse auszustellen — diese Moglichkeit bietet das Pra-
xiskonzept der Produktionsschule.
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Dimension 6: Chancen des Entgelts in Produktionsschulen
(pddagogisch) klug nutzen und einsetzen

Das Produktionsschulgeld ist ein entscheidendes Merkmal der
Produktionsschulpraxis. Es ist eine im Vergleich einzigartige
Gestaltungsmoglichkeit, die sich in Produktionsschulen bietet
und entsprechend zu nutzen ist. Gefragt ist hierbei eine kluge
padagogische Gestaltung und Regelung. Insbesondere kommt
der Zahlung des Produktionsschulgeldes und deren Inszenie-
rung grofRe Bedeutung bei. Nicht in allen sachsischen Produkti-
onsschulen wird die Zahlung von Produktionsschulgeld als wir-
kungsvolles padagogisches Mittel auch gezielt eingesetzt. Das
Produktionsschulgeld sollte vor allem als Belohnung, Entloh-
nung flr geleistete Arbeit nicht nur verstanden, sondern so
auch gezahlt werden. Als falsches Signal muss es gewertet
werden, wenn bei der Zahlung des Produktionsschulgeldes
zwischen dem (unentschuldigten) Fehlen, Krankheit und Urlaub
nicht unterschieden wird. Das Produktionsschulgeld sollte im
Urlaub und bei ,Arbeitsunfahigkeit (Krankheit) gezahlt werden
— in gleicher Weise wie in Beschaftigungsverhaltnissen im Ar-
beitsleben das Entgelt auch.

Dimension 7: Ubergédnge und Erfolgsindikatoren

So unterschiedlich die Zugange, Verweildauer und Entwick-
lungsverlaufe der jungen Menschen an der Produktionsschule
sind, so verschieden sind letztlich die Anschluss- und Uber-
gangsperspektiven:

Ein Drittel ist in Ausbildung oder Beruf (Uber-)gegangen.
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- Etwa ein Viertel bleibt ,im Ubergang“ und geht wieder
(weiter) zur Schule oder in eine andere Mal3nahme — oder
bleibt weiter in der Produktionsschule.

- Ebenfalls ein Viertel bleibt allerdings weiter ohne Uber-
gang.
Abb. 2: ,Was machst Du nach der Produktionsschule?*

(prozentuale Verteilung der Nennungen, N = 90)

Sonstige Griinde
bzw. Anldsse
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.
=
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4%
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Jahr (0.4.)
4%

Ich habe einen Job
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/Arbeitslos/
Arbeitsuchend
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8%

) Weitere/ andere
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MaRnahmen
8%

Gemessen an den Lern- und Lebensgeschichten der jungen
Menschen sowie der tradierten und manifestierten Ungleich-
heiten in der sozialen und kulturellen Ressourcenausstattung
ihrer Herkunftsfamilien sind die Ubergangszahlen — zumindest
nach Selbstaussagen der jungen Menschen — der produktions-
schulorientierten Angebote in Sachsen beeindruckend.
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Abb. 3: ,Was hast Du an Deiner Produktionsschule erreicht?“
(Nennungen pro Aussage, N = 90)

Einen Job / eine
Lehrstelle
15

Eine Idee bekommen,
was ich spater mal

machen will
35

Eine Lehrstelle
bekommen und mich
daraufvorbereiten 27

Etwas Ordnung in
mein Leben

Etwas Vorzeigbares: N bringen
Zertifikate,
Leistungsscheine,
Fiihrerschein us

Schulabschluss Etwas Praktisches
nachholen fiir den Beruf lernen
25 39

© Meier/ Gentner, Eva[P]S Oktober 2012

Positive Entwicklungsverlaufe der jungen Menschen an Pro-
duktionsschulen werden als solche mitunter weder von ihnen
noch von den Fachkraften registriert. Gelungene Entwicklungs-
prozesse (= Erfolge von Produktionsschulen) werden vielfach
allein an ,harten“ Fakten, also quantifizierbaren Indikatoren
gemessen (nachgeholte Schulabschlisse, Vermittlungen in
Ausbildung oder Beschaftigung, etc.). Sofern die Produktions-
schule ein entsprechendes Erfassungssystem entwickelt hat,
dies auch regelmafig und einheitlich fihrt und mit allen Betei-
ligten auswertet, kdbnnen durchaus auch die Anwesenheitssta-
tistiken fur die Erfolgs- und Wirkungsmessung herangezogen
werden.
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Die Fachkrafte im multiprofessionellen Team

Die Fachkrafte im multiprofessionellen Team sind das ,Herz®
der Produktionsschule. In diesem Schwerpunkt hat die Evalua-
tionsstudie Erkenntnisse zur Zusammensetzung der padagogi-
schen Teams, zu ihren Aufgaben- und Tatigkeitsprofilen und zu
den Professionalisierungsanforderungen erlangt. Intensiver
Handlungs- und Entwicklungsbedarf zeigt sich bei der Profes-
sionalisierung der Fachkrafte an Produktionsschulen. Die vor-
liegenden Ergebnisse werden in den folgenden drei Dimensio-
nen zusammengefasst.

Dimension 1: Die Fachkréfte sind das ,,Herz‘* der Produkti-
onsschule

Die Kompetenzen der Fachkrafte — Werkstattpadagogen, Sozi-
alpadagogen, Lehrkrafte und auch die Leitung —, ihre Professi-
onalitat und Personlichkeit sowie der ,Mix“ verschiedener Pro-
fessionen, bilden wichtige Erfolgsfaktoren einer Produktions-
schule. Dies bestatigen auch die Ergebnisse der sachsischen
Evaluationsstudie.

Das Durchschnittsalter der Fachkrafte in den sachsischen Pro-
duktionsschulen liegt bei etwa 43 Jahren. Es besteht ein relativ
ausgewogenes Geschlechterverhaltnis. Dies bietet den jungen
Menschen die Chance fur ,Bezugswurdigkeit® sowie annehm-
bare Rollenvorbilder und somit die Mdglichkeit tragfahige Be-
ziehungen aufzubauen.
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Abb. 4: ,\Wer hat Dich in der Produktionsschule besonders unter-
stiitzt?“ (Verteilung der Nennungen, N = 90)

Arbeiiskollegen /
andere
Produktionsschiiler
8

Eftem / Freunde
[}
Sozialpadagoge
Mitarbeiter in P 808
andefeni/ weiteren 77
Werkstétten

Leitungder
Produktionsschule
27
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Auf diese Frage (Mehrfachnennungen waren mdglich) antwor-
teten 77 Produktionsschiiler mit ,die Sozialpddagogin/ der So-
zialpddagoge®; erst an zweiter Stelle folgt ,mein/e Werkstattlei-
ter/in“ mit 68 Nennungen. An dritter Stelle folgen die Leitungen
der Produktionsschulen (27 Nennungen), wiederum gefolgt, mit
19 Nennungen, von ,mein Lehrer | meine Lehrerin“. Mitarbeiter
aus anderen Werkstatten, andere Produktionsschiiler sowie El-
tern & Freunde scheinen keine groRere Rolle zu spielen. Diese
Befunde unterscheiden sich von denen der wissenschaftlichen
Begleitung der Produktionsschulen in Mecklenburg-Vor-
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pommern. Dort zeigte sich, dass insbesondere den Werkstatt-
padagogen/ Werkstattleitern eine zentrale Rolle fir das pada-
gogische Gelingen an Produktionsschulen zukommt. Anders als
in den Programmvorgaben fir die produktionsschulorientierten
Einrichtungen in Sachsen sind in Mecklenburg-Vorpommern
sozialpadagogische Fachkrafte nicht zwingend vorgeschrieben.

In vielen sachsischen Produktionsschulen findet sich eine deut-
lich sichtbare Dominanz und Ausrichtung auf ein berwiegend
sozialpadagogisches Konzept. Ein konsequent integratives
Konzept mit der Betonung der Werkstatt- und Dienstleistungs-
bereiche und ihren realen (Kunden-)Auftragen sollte demge-
genlber starker in den Mittelpunkt gestellt werden.

Ein Verstandnis fir die verschiedenen Facetten des Produkti-
onsschulkonzepts, eine hohe Identifikation mit der Produktions-
schule und nattrlich eine starke Motivation fur und mit den jun-
gen Menschen zu arbeiten und zu lernen, sind zwingende Vo-
raussetzungen flr ein gelingendes Wirken der Produktions-
schule. In den sachsischen Produktionsschulen konnten tber-
wiegend Fachkrafte erlebt werden, die sich dies auf die Fahnen
geschrieben haben und sich dabei insbesondere auch weiter-
entwickeln (wollen). Es gilt, diese positive Haltung zur Produkti-
onsschule durch eine attraktive(re) Gestaltung der Arbeits- und
Rahmenbedingungen flir die Fachkrafte zu erhalten und zu
starken.

Dimension 2: qualifizierte und kompetente Fachkréfte mit
klaren Aufgaben- und Anforderungsprofilen

Wesentliche Voraussetzung fiir den Erfolg einer Produktions-
schule ist ein fachlich qualifiziertes und in der Forderung bzw.
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Qualifizierung von Jugendlichen und jungen Menschen erfahre-
nes Personal.

Die empirischen Befunde zeigen auch, dass die Umsetzung
des Produktionsschulkonzeptes nicht nur von den Vorgaben
und Rahmungen der Programm- und Zuwendungsgeber ab-
hangig ist. Entscheidend sind ebenfalls Philosophie, Leitbild,
Tradition und Erfahrungen des Tragers, der das Produktions-
schulkonzept umsetzen méchte bzw. umsetzt. Dies wiederum
hat Auswirkungen auf die Aufgaben- und Rollenwahrnehmung
der agierenden Fachkrafte in den Angeboten.

Die Fachkrafte agieren nicht allein — sie bilden ein starkes
Team, das die abgestimmte Zusammenarbeit und die Nutzung
aller zur Verflgung stehenden professionsspezifischen Metho-
den- und Handlungsrepertoires pflegt. Sie missen deshalb
Uber ein hohes Mal} an Teamfahigkeit verfiigen. Diese grundle-
gende Kompetenz umfasst die Wahrnehmung eigener Rollen
und Aufgaben und notwendigerweise auch, die Grenzen der ei-
genen Profession zu kennen und zu wahren.
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Abb. 5: Verteilung der Fachkréfte nach Aufgaben und Rollenzu-
schreibungen (prozentuale Verteilung der Nennungen, N =
59)
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Es gibt deutliche Hinweise darauf, dass es bei den verschiede-
nen Tatigkeitsgruppen in den sachsischen Produktionsschulen
zu Aufgabeniiberschneidungen kommt. Diese Uberschneidun-
gen der verschiedenen Téatigkeitsgruppen machen die Grenzen
der Professionsgruppen durchlassig. Damit ist zugleich die Fra-
ge nach den origindren Aufgaben und Methoden der jeweiligen
Professionen zu stellen. Herausfordernd und weiterhin zu ent-
wickeln bleibt damit die ,Tatigkeitsbeschreibung® eines Pro-
duktions(schul)Padagogen, der in seiner Profession die origina-
ren und produktionsschulspezifischen Anforderungen vereint.
Die Programmvorgabe sollte entsprechend erweiterte Kompe-
tenzanforderungen vorsehen.

Eine ganz entscheidende Rolle kommt der Leitung bei der Um-
setzung und Weiterentwicklung neuer Bildungsangebote und
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Konzepte zu. lhr obliegt die Steuerung der individuellen Aus-
richtung, Prdgung und Weiterentwicklung dieser Angebote und
Konzeptionen, ihrer Umsetzung und Realisierung sowie die
Qualitatskontrolle.

Dimension 3: Anforderungen an die Professionalisierung
Bei den Fachkréften in den untersuchten Einrichtungen handelt
es sich um Personen mit unterschiedlichen berufsbiographi-
schen Wurzeln, Professionen, Aufgaben- und Funktionszuwei-
sungen, die gemeinsam in einem Team arbeiten. Allen gemein-
sam ist jedoch, dass kein Zugehdriger der tatigen Professionen
in seiner beruflichen Erst- bzw. Zweitausbildung auf die spezifi-
schen Aufgaben- und Kompetenzanforderungen an Produkti-
onsschulen vorbereitet wurde. Eine systematische Professiona-
lisierung der Fachkrafte ist in mehrfacher Hinsicht geboten:
theoretische und praktische Fundierung der padagogischen
Arbeit, Ubergreifender Erfahrungs- und Wissensaustausch in-
nerhalb und zwischen den Produktionsschulen, systematische
Netzwerkarbeit, Fortbildungen, prozessbegleitende und extern
moderierte Unterstltzung und Beratung.

Netze und Netzwerke

Eine enge Kooperation und Vernetzung mit den Partnern in Bil-
dungs-, Sozial- und Wirtschaftsraum ist unabdingbar fur das
Gelingen einer Produktionsschule. Die Text- und Dokumenten-
analyse der Materialien und Dokumente der Produktionsschul-
trager sowie die Experteninterviews mit den Produktionsschul-
akteuren lassen mittelbar Schlisse Uber die Kooperationen zu
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schulischen und aulerschulischen Partnern im Sozial- und Bil-
dungsraum zu — diese werden in den folgenden drei Dimensio-
nen zusammengefasst. Weitergehende Aussagen zum Grad
der Verbindlichkeit, der Quantitat und Qualitat bzw. der Institu-
tionalisierung konnten im Rahmen der Anlage und Konzeption
von Eva[P]S (noch nicht) nicht getroffen werden. Auch um be-
lastbare Erkenntnisse zur kommunalpolitischen Einbindung und
Verantwortung sammeln zu kénnen, bedarf es ebenfalls eines
insbesondere zeitlich langer angelegten Untersuchungszeit-
raums.

Dimension 1: Produktionsschulen als Teil des regionalen
Bildungsraums

Zum Befragungszeitpunkt waren 25 der antwortenden Produk-
tionsschiler minderjahrig und unterlagen somit grundsatzlich
der Schulpflicht — das entspricht immerhin einem Anteil von bis
zu 14 Prozent aller Produktionsschuler an den sachsischen
Produktionsschulen. Abstimmungen bzgl. der (Berufs-)Schul-
pflicht gibt es mit den zustandigen Schulaufsichtsbehoérden je-
doch nur vereinzelt und nicht einheitlich. Das Verfahren scheint
(noch) nicht regelhaft oder institutionalisiert gestaltet zu sein
und hat offenbar einen eher informellen Charakter.

Auch die Zusammenarbeit mit den Schulen und anderen au-
Rerschulischen Bildungstragern gestaltet sich in quantitativer
wie auch in qualitativer Hinsicht unterschiedlich und mit einem
erst anfanglich verbindlichen Charakter. Je nach Produktions-
schule und ihrem Engagement hinsichtlich des Nachholens des
Schulabschlusses gibt es jeweils vor Ort unterschiedlich inten-
sive Kooperationen zwischen Bildungstragern und Schulen. Ei-
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ne einheitliche und verbindliche Regelung zwischen den Tra-
gern der Produktionsschulen, den zustandigen Schulaufsichts-
behdrden und den Schulen bezuglich der Vorbereitung auf den
nachtraglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses existiert (bis
dato) nicht.

Die enge Kooperation und Vernetzung der Produktionsschule
im regionalen Bildungsraum béte insbesondere die Chance,
Angebote fir die Jugendlichen am Ubergang von der Schule
zum Beruf aufeinander abzustimmen, miteinander zu verzah-
nen und Ubergadnge vom allgemeinbildenden Bereich in die
Produktionsschulen sowie von den Produktionsschulen in Aus-
bildung anschlussfahig und systematisch zu gestalten (z.B.
Praktika flir Schiler in Produktionsschulen, besondere Ange-
bote fir schulmide und schulverweigernde Schiiler).

Zur verbindlichen Klarung und Abstimmung schul(ordnungs-
yrechtlicher Fragen, zur Sicherstellung der Schulpflichterfullung,
der Anerkennung der Produktionsschule als aufierschulischer
Bildungs- und Erziehungsort und nicht zuletzt auch, um die Ko-
operation von Schule(n) und Produktionsschulen sicherzustel-
len und zu befordern, sollte das Ministerium ,seine“ Produkti-
onsschulen ,ressortierend” unterstiitzen und fir diese tatig wer-
den. Es wird die Einrichtung und die Etablierung einer intermi-
nisteriellen Arbeitsgruppe des Staatsministeriums fir Soziales
und Verbraucherschutz des Freistaates Sachsen und des
Sachsischen Staatsministeriums fir Kultus empfohlen.
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Dimension 2: Produktionsschulen als Teil des regionalen
Sozialraums

Um ihren ganzheitlichen Bildungs- und Erziehungsauftrag
wahrzunehmen, arbeiten die Produktionsschulen in enger Ko-
operation mit verschiedenen Beratungs- und Unterstitzungs-
einrichtungen zusammen und kooperieren mit allgemeinbilden-
den und beruflichen Schulen und anderen Bildungseinrichtun-
gen im regionalen Bildungsraum.

Die Grundsicherungstrager, die Agentur fir Arbeit und auch die
Jugendhilfe sind wichtige Partner der Produktionsschulen im
Sozialraum. Ein klares Profil mit Alleinstellungsmerkmalen von
Produktionsschulen hilft bei der Kommunikation, der gemein-
samen Beratung und der Vermeidung von Fehlallokationen.

Dimension 3: Regionale Akzeptanz der Produktionsschulen
Mit den empirischen Befunden und Analysen konnten anfangli-
che Hinweise zu der regionalen Akzeptanz der Produktions-
schulen und noch keine belastbaren Erkenntnisse zur kommu-
nalpolitischen Einbindung generiert werden. Solange und so-
weit Produktionsschulen in den jeweiligen Regionen — und mit-
unter durchaus auch bei den jeweiligen Tragern — noch als
Lemporare MaRnahme* wahrgenommen werden, ist dies einer-
seits (lokale) Herausforderung der jeweiligen Produktions-
schule, sich in der Region zu prasentieren und andererseits die
Entwicklungschance, die Produktionsschulen — wie auch deren
Trager — in ihrer Arbeit zu unterstitzen.
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Kooperation mit regionaler Wirtschaft & Beirat

Das grundlegende Merkmal einer Produktionsschule — die Her-
stellung und der Verkauf marktfahiger Produkte und Dienst-
leistungen — macht die Kooperation im regionalen Wirtschafts-
raum notwendig und unabdingbar. Das setzt auf die Initiierung,
Entwicklung und Nachhaltigkeit von regionalen Kooperationen
und Netzwerken sowie die Verortung der Produktionsschule in
der Region bzw. Kommune. Dies bedeutet, dass neue regio-
nale Kooperationsformen (z.B. partnerschaftliche Bedarfser-
mittlung und Angebotsplanung, Herstellung von Markttranspa-
renz, standiger Kommunikationsprozess zwischen den Betei-
ligten, Einrichtung eines Wirtschaftsbeirats) entwickelt und ver-
stetigt werden mussen.

Fiar die Arbeit und Weiterentwicklung von Produktionsschulen
stellen Beiréte eine geeignete und unverzichtbare Instanz dar:
fur die (Weiter-)Entwicklung an der Produktionsschule selbst
(intern), aber auch fir die Verortung und Anerkennung in der
Region (extern). Jedoch scheint der Beirat in den sachsischen
Produktionsschulen (derzeit noch) Uberwiegend eher eine Be-
gleitrolle zu spielen.

Die Kontakte zur regionalen Wirtschaft missen (weiter) ver-
starkt werden — als mdgliche Partner bei der Produktion, als
Anbieter und Gestalter von Praktikums- und Ausbildungsplat-
zen sowie als ,Abnehmer von Produktionsschulabsolventen.
Ebenso besteht Entwicklungsbedarf bzgl. der gemeinsamen
Abklarung und Verstandigung zwischen Bildungsverantwortli-
chen und den Kammern bzw. der Wirtschaft Gber Mindester-
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wartungen und Basiskompetenzen flr den Eintritt (inkl. einer
positiven Prognose Uber einen erfolgreiche Verlauf) in eine Be-
rufsausbildung und der deutlichen, konsensfahigen und trans-
parenten Beschreibung bzw. Benennung der konkret bendtigten
fachlich-methodischen, sozialen und personalen Kompetenzen.

Ausblick

Die empirischen Befunde bestétigen in der Gesamtwiirdigung
der mit Eva[P]S vorliegenden Ergebnisse und Erkenntnisse
grundsatzlich: Produktionsschulen in Sachsen empfehlen sich
als wirksames Konzept fur benachteiligte junge Menschen zur
beruflichen und sozialen Integration. Fir eine zu empfehlende
FortfUhrung des Produktionsschulprogramms bestehen Ent-
wicklungs- und Handlungsbedarfe bezliglich der allgemeinen
Gestaltungsbedingungen und spezifisch in der konkreten Um-
setzung.

Die Gestaltung und Weiterentwicklung der Produktionsschulen
ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Das Ubergangsgeschehen
kann in Zukunft nur systematisch und aufeinander abgestimmt
erfolgen, wenn die verschiedenen Akteure koordiniert agieren.
Zu ihnen zahlen allgemeinbildende und berufsbildende Schu-
len, aulerschulische Bildungstrager, Schulverwaltungen, Ar-
beitsagenturen, Trager der Grundsicherung, Jugendamter,
kommunale Wirtschafts- und Beschaftigungsférderungen, Wirt-
schaftsverbande, Kammern, Einzelbetriebe, Gewerkschaften
sowie Stiftungen. Die Koordinierung aller Aktivitaten und all die-
ser am Ubergang von der Schule in den Beruf tatigen Akteure
muss als gemeinsame Gestaltungs- und Entwicklungsaufgabe
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in einer lokalen Verantwortungsgemeinschaft kommunal reali-
siert werden.

Die Produktionsschulen unterscheiden sich durch ihr padagogi-
sches Konzept von sonstigen Angeboten und MaRnahmen der
Berufsvorbereitung. Als innovatives Konzept bediirfen sie zu ih-
rer finanziellen und rechtlichen Absicherung besonderer politi-
scher und administrativer Unterstitzung.

Die Politik und vor allem die Produktionsschulpraxis hat im Sin-
ne einer Stabilisierung und Bewahrung des Konzeptes Pro-
duktionsschule zwischen diesen beiden Aspekten — Sicherung
strukturell-materieller Voraussetzungen einerseits und padago-
gische Grundlegung und Gestaltung der Produktionsschularbeit
andererseits — zu vermitteln; im Optimalfall so, dass der primare
Orientierungspunkt immer das Padagogische ist. Zentral bleibt
dabei die Frage, wie dkonomisch produktive Arbeit fir Bildung
und Erziehung so genutzt werden kann, dass sich die sozialen
und beruflichen Chancen der jungen Menschen verbessern und
sie sich selbst verwirklichen kénnen.
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Tipps zum Nach- und Weiterlesen

Lesetipps: Anregungen und Hinweise zum Nach- und
Weiterlesen

@ Arbeitsférderung Offenbach (Hg.) 2012: Irgendwann

kommt dieser ,Klick®. Offenbacher Produktionsschilerin-
nen und -schuler erzahlen. Offenbach am Main.

@ Bojanowski, A./Gentner, C./Meier, J. 2013:

Die Produktionsschule: Didaktisches Vorbild, in:
Bojanowski, A. u.a. (Hg) 2013: Einfuhrung in die Berufliche
Forderpadagogik. Padagogische Basics zum Verstandnis
benachteiligter Jugendlicher, S. 165-179, Munster.

‘/Ej Bundesverband Produktionsschulen e.V. (Hg.) 2006:

Produktionsschulprinzipien. Verflugbar unter:
http://www.bv-produktionsschulen.de/downloads/
Produktionsschulprinzipien.pdf (11.5.2013).

@ Gentner, C. (Hg.) 2008: Produktionsschulen im Pra-

xistest. Untersuchungen zum Landesprogramm Pro-
duktionsschulen in Mecklenburg-Vorpommern. Munster.
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@ Gentner, C./ Bojanowski, A./ Wergin, C. (Hg.) 2008:

Kurs finden. Junge Menschen auf dem Weg ins Leben:
Produktionsschulen in Mecklenburg-Vorpommern. Mins-
ter.

@ Meier, J. / Gentner, C. 2014 (i.E.): Ergebnisse, Er-

kenntnisse und Handlungsempfehlungen aus der Evalua-
tionsstudie ,Produktionsschulorientierte Vorhaben im Frei-
staat Sachsen” - Eva[P]S (Arbeitstitel), Mlnster.

@ Meier, J., Gentner, C./ Bojanowski, A. (Hg.) 2011:
Produktionsschule verstetigen! Handlungsempfehlungen
fur die Bildungspolitik. Munster.

\% Paritatischer Wohlfahrtsverband - Gesamtverband

e.V. (Hg.) 2013: Produktionsschulen. Berlin. Verfugbar un-
ter: http://www.jugendsozialarbeit-paritaet.de/data/
produktionsschule.pdf (11.5.2013).

\% Paritatischer Wohlfahrtsverband - Gesamtverband
e.V. (Hg) 2007: Produktionsschulen. Mythos und Realitat
in der Jugendsozialarbeit. Heft 6 der Reihe ,Paritatische
Arbeitshilfe®. Berlin, S. 41-48. Verfugbar unter:
http://www.der-paritaetische.de/uploads/tx_pdforder/
Produktionsschulen.pdf (11.5.2013).
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